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 ��ا در ا�
	���	ن 
	ر ����؟!
�ار�� ،�	 ھ�� ���	ر���� ��  از دو

  �(	ھ# �� )'&% ا"��ا$# "!�� ���	ری در ا�
	���	ن
 


	��� ���ری   

  


ط� �

��� ���� ا���ا�� �
	� �	��ری �� ����اری ��-��, +�ر*'�ن  � %)'& ھ� و %$#" ھ�ی ا���ا�� دردو ��ه �

�2  .���ن��0>� �	��ری در ا0/�.� %��� ر �� ;:ا
9 ا8)�د ا��/�ل و �	'� �	��ری 
56 در �-��, وزارت �2 ،ا0/�.���ن


�� 2 .را در 
A@ و
	>� ��>�5 �2ده ا
9 �?م %=�	" ا��'��� �B. از �C �ا8" ���� ا���ا� �B. از �C ر و�

��
�J:دی  ،� ھ'	" ��HI:ر F'GC	� و 0>�ل ز.�ن و .	� ����د�� دا��� آن % ،��ی ا���اض ا��'�����	�ن ��اردن 

  �$�:ب �� �:د.���رزا%� ;:د �8 د
��ورد ارز.?ه 


�I N:�9 و %�>�ت ا��'���  ،	�ت آور �	��ریا�>�د �I ا���ا�� %:ا.�9 ��� *$�ظ %�
	/� ا8" ��:% ��
آن �2 +	:

�?ه ا
9  ١٤ط�  ،�دو*�� �.��:+Q �	;ل ا�

� ����ده .	� ا �� �':م ��دم در دا;,  و%: ،�2? �
�� و آ���ررا ��<.

 @A

� در 
  ھR دا��� ا
9.�	" ا*'

  
  ���	ری �,+!# *�	*# ا*�


� و �:*:د و�>	���2U0 9ر  ای وT8ه .	�زی �� ���2ش�	
.	�9 �2 �	��ری در ا0/�.���ن +	� از ھ� C	� ا��ی ا2	?ا 


� و ���
	" %?اوم آن V" ا	9 �2 ����

� در ا0/�.���ن را �� 
�ا��'��� ا�	
  ز.?.راس W?رت 

2�I 9'� ا0/�.���ن ط�ح و .-�G �?ی و آ�8?ه ]+�
Z �� ا8" ا���ا��ت �� و�:ح .�Gن �	?ھ? �2 ھ	دو*9 در %:ا.�8� .�

�A:ر 2:%�ه �?ت ھ��� R� �I� �U'  ،ر�0ه �':�� .?ارد @ا�0ا�8 ا��/�ل و ����Qدن 
�F.، Aا.� ��ای �2ھ� �	��ری

  	�9.��ای %��	" ز.?�� ��دم در ا�I "8:�9 �:�:د .

��J  ،%��	" و �>	9G ز.?�� �	
	:.�� .\� �� د
� 9	�RI ��زار آزاد 9��8 ا�W#�دی �� ��دم و رھ� �2دن%$'	, ر


9 ا�W#�دی دو*9 �	
 �
�

[ اI "8-	-�� ا
9 �2 �?او�� �� ا���ل وا
9. ا�J� �$.ا،  ����	?ه .�F?ا:+�
�J\� و 

  �	G:د.


� .? �٥٢	� از /�ا8" و�>	9 0
a ��2?ه ����8" ا���ن ��ای 
���ز�	�ی %:
N  ار.?.در<'� ,2 ?V	U'� 9 ھ	` 

و ;�.:اد��، %�\�و�� و ;:دG2� ا��'��� و G2'�� ھ�ی ھ�ی  ;G:.�8��9.�ت ا
�U� %�ور��8� ا
9. ر�? ا.:اع 


� و ��? و ��9 ھ�ا��	�د �#:ر%�	
8� ��0	� ی� .�Fان ��2?ه در �Iل ا�0ا�8 ا
9 و G� 9�:�I/:ل �?ه ����ن ھ�ی 

.9
 ;:د ا

�?ن �	�ازه را .�Gن �	?ھ?. و �G?ت .�Fان ��2?ه و�>	9 ا�W#�دی ا0/�.���ن �8 �0و+��� �?ی و آ���ر  �����

��ا��ی  %��ل �?اوم ،ر�? ا�W#�دی ��\� ،��2ی �:د�� ھ�ی ��?اوم و �� ��ز�9G ،;�ا.� ;�*� دو*��9  ،ا�W#�د G2:ر


� 8��V& �8� +5 از د�F8ی و ور����F� ،ارزش +:ل G2:ر	A<%،  و ��رگ �C:2 ?ی	ھ�ی %:*?I�2ر;�.)�ت و وا

ا8" در   ،ھ�ار واI? در �Iل ر2:د �� �2ر �G/:*�? ٤ھ�ار واI? %:*	?ی C	�ی I?ود  ��١٥ا�� آ��رھ�ی دو*�� از  G2:ر


	:ن .\� �� �'>	9 �	��ر G2:ر ا�0وده �	G:د	� R	. �� d8�W �.Q�
 �2 9
	�� ��ای �?ون ا���8 �	'� و %�� ،�I*� ا

?��	� ھ'���ن  ،�8 %�?8, �2دن آن �� 9G2 %��8ک ،رھ� �2دن ز�	���ی �G2ورزی. �:�8?��ن �2ر �:�:د ���I ?�ر

 ��	G..9
ط�g آ��رھ�ی ر
'�  ،و �0ار از G2:ر�����ت  ا�0ا�8 و
>9 �	��ری را از آ.�f %��2:ن �:ده �?%� �2ده ا

ا;�Uس ��*� و ر�:ه ;:اری ����ده  ،��0د ��ارش �?ه ا
� .9	��Gو �I�  ��ھ	�.� �	� از I?ود 
� ھ�ار .\� ،دو*��

  رو �� ا�0ا�8 ا
9.اداری در ھ'� 
A:ح 

�� زN; �8 0-� را.?ه ا
9. ر�?  .	��'U ط�-� ��:
N ���>� را  ،����ده %� �?ن دا��� 0-� ،�2ھ� %:ا.�8� ;�8? ��دم

 ?8?�د8?ه ا0/�.���ن %$'	, �2ده ا
9. ھ	` در�� از ���:د  ��ا.� و �	��ری ر2:د %:ر�� 
�F	�� را �� ��دم �#	�9

  د8?ه .'	G:د.  ،و ا��'��� در ھ	` زاو�8 ای از و�>	9 ا�W#�دی

  

  ��ا در ا�
	���	ن 
	ر ����؟!
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 9�:�I ت?Iو �� �
ا��/�ل و ا��	9  �� 
� �2ر آ�?. ھ� ���و.? ا.���.�/0� gI دارد ��6
?. �I:��� �2 و�?ه  و�?ه�


�.�� +��.�	, ھ�ی �:�:د ���>� را ��ر
� �2ده ا
�I .9' ،�2ر �	?ھ?�	

? و در +� آن �2رآ�?ی �����ی �W, را �� 


� .�Bم 
����8 داری ا��/�ل�	
 h%:ا.? �2ر ا8)�د �2?. در �0ھ� �ی �?8? ����
�	
 ،زا8� اد�� �	��? �2 �� ا��ای 


����8 و 
:د آوری ،8>�� ��:8�0� ا�W#�دی و رو.d�2 g �2ر �;�C .ا ��	ا8" ز������g.8? �:�:د �:ده  8" رو��

?�   �2 ��:ان و�?ه �0دای ����ی را داد. ��

�? و �8ھ'+5 از �� W?رت ر
	?ن 2�I'	9 �?8? ا��  :$� �%���J�.و�?ه ھ�ی ا � N8ا��در ھ�  س و .�ا�	?ی از ���:د 


��ت %د. ز�	�� ای .'��8ن ��د8?:� �
	A<% .?� Rد ;�اب %� ھ:� �f.م آورو�& از آ�
�
ر2:د  ،:*	?ی و ر�? �	��ری 

��0د �B	R اداری و ر�:ه  ،%:ر�� 
�F	" �� .�ا��� و ر�? %�ورR�8 ا
�U� ط�*��.� و دا�G� �	� از +	� دا�" زد

��� �� ��ن ،;:اری��:T8ه �:ا.�ن ��ای +	?ا �2دن ا���.�  ،�0ار و �����ت ��دمو �� %�& آن  ��دم ا��0د. �	��G از �

�?.��ای �8 ز.? ?8?G% ���� ��   


�� +���ن �2دن ��Cه واW>� و ا�>�د �B	R �	��ری و %�>�ت و�8ا.�F  ،در�-��, %Uش �I:�9 .� ��ای �2ھ� �	��ری�

�2ر 2:د�2ن .� %���  آ.�9. �	��ری ����ده ز.�ن در ز�8 
��8  �8�2 زن 
�	�ی ا
�U� �I:�9 +���ن .�F?ا��� �	G:د.

�:د.ھ�I R� g8:G% و %�i	d دار.?ه ای و�:د .?ارد و �� در��%� �
�� ھ	` .��د ��ز�'�:ع .	�9  ��  

و ��ق در آ
'�ن �� ا�� .	�9. ا8" و�>	d��� 9 و ���, �>	�� دارد. آ.�f �2 ا��وز ��  ر�? ،ا�W#�دی ���"ر2:د 

�ردF	� 9 د8?ه ا0/�.���ن�	دم �#��، �
�	
 .9
�?ه ا �
?��� �9�:�I �

���ی ر9��8 ا�W#� وI?ت ��	
د�8 را 

�	�ن �?ت و دراز �?ت  ،ھ	` راه ��ون ر�0� �C 2:%�ه �?ت �� %:�	� ��h و .�ا��� و i	�ه �� ��دم %$'	, �� �2?.

�?ه .B	� .?ارد.  ��;����2ر��ان ��k#J ;�ر�� و  ا.? ای ن ا0/�ن k#J% ?W�0 ھ�ی �0�Iا�2ر��%��ار ���.� ھ�ی 

�I:�9 اG8� "8� �� V�I, و و�?ه ھ�ی +:چ و %: ;�*� %��� �2ر�2د �C? �2\�ا.i'. 5	�ه و ��ی آ.�� را ����0 ا.? و 

  ا
9.��ای ا��/�ل زا8� و �2ھ� �	��ری 

��اN8 �2ر در G2:ر 8"وا�? g�2ر��ان ا0/�.���ن   آ��ر ا%$�د�8 ط� �

	:ن  ١۶ �	� از�	�9
2,  ..\� ��آورد �?ه ا


	:ن .\� ا
9 �2 �� د ٣.	�وی �2ر ��i, در G2:ر 2'�� از 	��	C�. دھ�ی�'�
ی ��اN8 �2ر i	�ا.��.� و ا
�J?ام ھ� ،

 دادی �?ون %��	" و �	'� ��W.?�*:/Gار i	� ر
'� و

�	��ری ����ده در  ��Cه ھ�ی�8� د�F8 از  ،�	��ر�'>	9 %$#	
��ده دا.�FGھ� U2  و%$#	Uت ��*�  ���:ا.�ن 

 .9
  G2:ر ا


:د  ،��رگ د
9 در د
�I 9:�9 در دل ا8" �$�ان��0د ��*� 
����8 داران  ،��2ر اB� �-0 "8	R ا�� در d�2 �+ در

در  و ادا�� آن در رو.? ���ک 
�ز��8ی �?8? "��2, ��.�"��0د ��*� .):�� در  ،ا
kJG� �.:'. �8 .9 و %	6	� آن

.9
  ��2, ا

  

  )'&% ا"��اض "!�� ���	ری

� ]�� %:�� �� V:رت ���	

� و�>	9 ا�W#�دی و �	
�� �	��ری �>�:ان �8 اW?ام ��ای �-��
�  در ا0/�.���ن ���� �

 .9�ن و ط�ح ;:ا
�� ھ�ی روز %$#" در �-��, +�ر*'� ٥٥و�>	9 ���'� �2:.� +� �'	?ان ���رزات ا��'��� ��ا


� ]V:رت �� ،�
	� و�>	9 �2:.� ��>�رھ�8
��Jا.� ھ� و  ،�>	" �<Wری در ا0/�.���ن وا��	ط� ��; ��
را �� در

  درV?ی ھ�ی ���>� ا0/�.���ن ا
����٩٩.9  ،� ا���ا��ا�G.��� "8ن �� �2?. 

.� ;:د را وام  ،از HI:ر .�, �?8? و �>���� ا
9 �2 .� در 
�9 ھ�ی pC د8�8" �� ��)? ای .':.�در �	" �Iل 

�)�عدار آن �	?ا.? �
I, و�>	9 ��0>� ��ر �?رن و ;:ش ��0 �2 �8 ز.?�� ���� را gI ط�	>� ;:د �� دا.?.  ،. .�

 �.:�2 "	

���ی %\��W ا���0.� و W:�	9 %�ا�� �� �2?.آن را ��:�� ����	
 ���:�I ،ھ�ی  �ت آور ��0د دو*��	I ا�>�د


	�Aه 
����8 داران و ��Gر�I 92:�9 �� آ.�ن را �J:�� .'��8ن و ا�G0 �� �2?. ،و اداری  

.���2� دو*9 " و ". �
�� ھ'� �	��ر�R8 .� ھ�اره .� +�G:ن ..	� .� %��.� از�ط�ح �>�رھ�ی ������ ا8" %)'& ��.�? "

9
دو*9 �	'�ر " " ور�2ر، �� وا
�A �	�� دار dI�Vِ  وا
�A" ،"ا0/�.���ن �:ا.�ن را �)�:ر �� �0ار از G2:ر .':ده ا


	:ن �	��ر ١٣	� 9
  و�>	9 �2:.� و �:اdW آن �	?ا.?.  ���-	R ��]:لرا  �I:�9 "وI?ت �
�"" �� در
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	� ?8?�از �$?وده ��زار �2ر �0ا%� ا
9. �	��ری در ا0/�.���ن  ،	:.� در 
A@ ���>� ��د8?ه ا
9آ.d�:� �f �	��ری 


� ا
G2 .9:ری �i� �� ��د�� -0	� N-0 �:*:د �	
 �-	Wو زد و�$�ان در �8 �:�:ع د �9. ��0د دو*��	زار �2ر .�� 

  ��زار �2ر ا
UH<� .9ت �0ا%� از .	� ��? �� 
����8 داران و ��.�?اران 

�� ��R ر�J8" ��زھ�ی %$)� و �?ا8� زن و ��د .�Gن داده ا
��W  .9, %:��� از ;:دا8" ���� %� ھ'	" �� ظ�0	���ی 

 .9
.�%:ا.� ��م ��ر�� ��ای ��$? �2دن ���>� �	��ر و ��ز �2دن �H0 ��ای HI:ر ا���ا�� ز.�ن �	��ر ��	� �2ده ا

 �'	-��� �2 �f.آ �� Z
  .'��8ن �2ده ا
R .9 �� در��ت ز�8دی ھآ.�9 را  ��]:ل�I:�9 در +�

 آن-	R از 
�2:ب ����� %:�� �� ا.>��س ����ده ا�:J� ���� "8� �G.ن داد �I �2:�9  ،در�	�ی در�-��, وزارت �2ر

���� ا
�C�. .9ر �� ���ر ���0" رو���ی i	����-	U% Rش �2د �� ا8)�د در�	�ی ��.& از ����ش آن �:د. ھ'	" اW?ام 

��:J� �.�.:9  وا��2 ز��:�I ?ھ?.را	ن ��G. ری ����ده��	� ,H<� �� �8:FJ
  در +�

ھ� و 0>�*	" ���>� �?.� �2 ھ?ف  )ان �� او(. ھ'� �Wار �F	�دI'�98 �?ون %�د8? ا8" ���� ا���ا�� ��8? �:رد 

 �� �2��G�٩٩  �� �'	-��� �

�" �� آن و +	:درV? ���>� دار.? ��ور%� ��8? ا8" ���� را �� ھ� ��, �'�" و از �'

�t �>?ی ھ'� در ��و ��N و ��دا��" �����ی �:و 
�ا
�ی �?ن ا8" ���� ا���ا��  ;:د %-:98 ��2?. 0>�ل HI:ر

��� ��:J� �G.ن �	?ھ? �2 �8 راه ��$? �2دن و �� �	?ان آوردن �����ش آن ا
9. در
��ی ا8" ���� ط� دو ��ه �

W :	%�.��*ح �2دن �8 آ�A� >� و��� �وی ا���ا��	" ���� .	ی ���� %-:98 ھ'�	�8 د. "�;�
��, ا%�� ��ای �8 

.9
 ھ�ی ا���ا�� و اg0 و ��9 دادن �� آن ا


� �	��ری را از �	" ���د. �	
در�	" �Iل ���� �
	� �	��ری ا�� درھ'	" 
W�� @A� �J. ?.�':اھ? %:ا.�9 ر�G8 ھ�ی 


� .'��8?ه �	
 �V�� ی ھ�ی ���> ٩٩ا8" ���� ��ای آ.�� در?V9 در
� ��W� �'�.? ��8? ��	�دھ�ی 
�'�G� و �0ود

  �2دن �B� �J	'� از ���>� را .�G.� ��ود. 

رو.? ا
�u'�ر و �0از و .G	d و .�  ا
�B.9م .���ل 
����8 داری �G2 ���G:رھ�ی ارو+�8� .� 
����8 دای در ا0/�.���ن 


� و ���ر � ،. ا
�u'�ر و 
�2:ب ���8ن��اA8� ا
9 آ.��fندر ���رزه ط�-�%� �	
�G; "�0" %�8" ا��ارھ�ی 

 .9

����8 ا 9��	��ری ھR +?8?ه ای ا��'��� و %-:98 �?اوم ��.:ران ا
�U� ��J �?ا8� .�+��8 و ��ط +�و
� ا.��


� و ا��'��� در ا0/�.���ن .	�9. �	
 N8ا��  ��'��8 از 

ھ	�f?ام دارای �Iت وT8ه ای .	���?. %�ر�W �J8در �� ا.)�م ھ	` اUV.� دو*9 وI?ت �
� .� دو*9 
��g ـ �2زای ـ 


� ��ای +��8ن دادن �� �d8�# ا��'��� ��F.��8	� ا0/�.���ن از �'
� �	��ری .	���?! N-0 در %>�ض �	
+��.�	, و ��م 

ا��'��� و �-�G. d.?ن ا�I "8:�9 ھ� ا�IUVت ا��'��� �	�� ;:اھ? �?. ط�>� ���رزات ��دم ا0/�.���ن �� در�� 

;:اھ? �2د. از ھ'	"  ارر�? �2? و +	� ��ود �� ھ'�ن در�� �I:�9 را �� �-G. d	�� از �:W>	9 اش وادای �2 ��:ا.? 


	� �	��ری � ���� �	B. �ھ�ی ا���ا� ���� ?��GJ� از 
�ز��ن ا��'��� %>�ض �� و�>	9 �2:.� رو و�:د و ر

.9
  ا


�اغ �% 9
��	�دھ�ی �	��ری و دd8�#� �F8  ;:ا
���ی ���� ا���ا�� �
	� �	��ری در�	" �Iل ��8? 
�را


� ��م دو*�� �2 "�2?"+�و
� ���رزه �� ��0د .� ا��'��� ��ود. �
��ای ��ا.?ا;�" ��0د اداری �'U .'� %:ا.? و�:د  ا


����8 داری �.?G. 9 �?ا

9 ا�W#�دی و ;#�	
�?. ��0د و ر�:ه �	�ی �GJ� از �� ���در ��ای ;:د �I:�9  دا


� ;:د ار�2ن �I:��� �� �� ا8" روش �Wدر �� ادا�� I	�ت  "اس ارگ %� +�8	" %�8ا0/�.���ن ا
9. از ر�	
 .?���	.

��0د ا��ی �0�V ا;WU� و �8 .����8 ا�W#�دی .	�GJ� .9� از 2�%	d ار��.	� �I:��� در ا0/�.���ن ا
9. ھ'	" در�� 

%�2	? ��  ،��0د R2�I �:ج �	�.?. ����� � W?ر%��ی �$
�در ھ'� 
A:ح ط�*��ن در ھ' ،از ��0د در ھ'� ا�Iاب ���دی


�Qری" ��  ���8��
�Qری و ا8)�د %k#J .� %��� .'� %:ا.? .-G� در ا8)�د ا��/�ل ا8\� �2? �2 ;:د " ���8�� ,Vا


�Qری .-�A �-��, ��.?��زی و �� ���8�� .9�اUAVح +�ر%�  d�I و�>	9 ا��'��� %>�ر�H�� ]8د ھR ;:اھ? دا

�� �A
درV?ی ھ�ی ���>� ���?. و ا8" ٩٩ی .	�9. ا8" ا.��Jب N-0 در��8� �	�� ا
�I �2 9:�9 .'��8?ه ��زی و وا

?ون %�د8? وا
�A ��ی و %�>	z در ا
�J?ام .-� �درV? �� رای ;:د �� W?رت ر
�.?ه ����?. �I٩٩:�9 را ;:د ا8" 

 رای ��دم V�I,.� آ.�ن . ?رت ر
	?ه ا
9روش �-
	��R و  	"�?ی در ا0/�.���ن ا8\� �� �2?. ا�� 2, ا�I "8:�9 �� ھ'

  .? و .� ��دم را .'��8?�� �� ��2?. ا

.9
�	�ازه ���>� از ھ� و9W د� �F8	��G ا "���� Rاز ھ �A; ��	*�I ا در:;�� ����<AW �
�

���ی ا 9Iا�V 


W N?رت ��8دھ? �2 %��	" ا��'��� و W:-I� ���>� �>�:ان �8 ��ورت ���, و ا��Aاری �	��Gی ���G. ?8ن :% ?
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�:د g-$�� دم�� . N
�I:�9 وI?ت �
� و �8 ��	� آن ا���ن +��8 ا
9. ھ� در�� ا�	? و %:ھR �� ا���8 ا�IUVت %:

 92�I �2?ی d�
 N-0 ن آن دارد و?� 9	V�; �� ��8��. و �آن � ��2ھ?.از دا��� ا���ا�  

  

 /.,'	�� )'&% "!�� ���	ری
�8 +?8?ۀ ذا%� و از %�>�ت .�Bم R2�I در 
�ا
� ���ن �:ده �2 ا0/�.���ن را ھR �� ا8" را �� در
�� �	?ا.	R �2 �	��ری 

�:د از آن ����u� �2د. ا�� ا8" ��ض ���" و ��.��ه در ھ� G2:ر .��9 و�:د �8 �?م و�:د �2�0:رھ�8� C:ن؛  �'.


9 دو*9 ھ� در ز�	�~ ا��/�ل زا8�، و�>	9 ا�W#�دی و ���رزۀ �2ر��ان و ار%� ذ;	�ۀ �2�	
 R�� ~V�� ر، �>�:ان


� ���رزۀ ط�-�%�، ��اف ��Q �8 +�8	" �	��ری را در 
A@ �:ا�& .�Gن �	?ھ?. �
  و ا


�، رو.? رو�� ر�? �	��ری 
ا�8)� در ا0/�.���ن �� و�:د 
�از�8 �?ن �	
	�ردھ� دا*� G2 �'2:رھ� و 
�ز��.��ی �	" ا*'

  .�i 9	���W, %$', و ا.\)�ر ا��'��� %�?8, �?ه ا
9ا�>�د �	
	:.� ��0�8 ا
I �% ،9? �2 �	��ری �� �8 �#	

 


	:ن، �0ار ھ� روزۀ �:ا.�ن ا�R از د;�� و +�� از G2:ر و در .��98 	� �
��:ر آ��ر �>��د8" �� �:اد �J?ر از ��ز 

 ��ن دادن ��ن در ��ز ھ�ی آ�� و ز�	�� G2:رھ�ی ��A-� و �0ا��A-� ��ای �?
9 آوردن �8 ز.?ه �� ا8'" و �#�ن،

 ?�
رو آوردن ���و.?ان �� ��وه ھ�ی ��	�د ��ا و ��.� (ط�*��ن و دا��)، �0و.� ھ� روزۀ ;G:.9 ھ�ی ;�.:اده ��، �

 ً�-	W9؛ د

� 0-� و �	��ری اV?ه ای ا	�2 زا8 �ا��'�� d8�#� ه�	iو �G2د:; ،��ر�0" آ��ر طUق، ا�0ا�8 %�\�و

٩٩ 

g �0و ��ده اA� �-0ا �را �� �8 � �<��� ?V 9. در  


� ا8" و�>	9 ا.? از ��2ر ا8" ھ'� 0)�8& ا��'��� %��ن دھ�?ه را9I و Vا d��� �2 ;:د "�

�ان "�I:�9 وI?ت �

9
�?ه ا ,'$% ,��W�	i و.?ان��� 98�u2ر.? �2 ا8" ��ای ا�� �� ��:% ��.  

 

8" �
$:ظ"���� �
	� �	��ری" �� V?ای ر
� ا�Uم �	?ارد %� %$-�A� g*��ت و ;:ا
���ی �?� �� ،���G�. �+ ز�8 از gI�


	:.� ��دم زI'���، ا���اض ;:�8 .��9 �� ا8" و�>	9 ھ:*��ک و �� %:��� 	� 98�'I d
ا%$�د، ���رزه و �

  .دو*9 ��دان �� W?رت *'	?ه را �� �� راه ا.?ازی راھ6	'�8� ھ�ی ا���ا�� و %$#" ا��از �� دارد

 

 .9
دو*9 ���*	9 دارد %� ا8" و�& .������ن را �?98�8 .':ده و ز�	�~ اول: ا��/�ل زا8� از او*:���8ی .9�J دو*9 ا

  .ا��/�ل ��ای ���و.?ان را ����? 
�زد

  .�2 از *$�ظ 
�� و �8 ز��ن ;?�9 �� %-��? ر
	?ه ا.? (��ز.F��G�) دوم: 
:ق دادن ���:ر8" �� %-��?


�;�" ز�	�� �2ر و ا��/�ل ��ای .�, �:ان و دا.� آ�:;��  Rم: �0اھ:
  .ھ�ی G2:ر


� و */: �Wار��Cرم: /�  .دادھ�ی �:9W%=�	" ا��	9 

  .+�)R: ر��98 ا
��.?اردھ�ی ��?ا��� و ا8'�� در �$	N �2ر

G	<� �2ر و "	�=% :RG�.9  


'��، .Tادی، W:�� و ��ھ�� ،�
�	
 g
 .ھ\�W:% :R[ ا;�اج و �	��ر 
�زی �� ا
�س %>

  ر.ای �8 ز.?�� ا.��.� %� ز��ن ا��/�ل �� �2ھR�G: +�دا;9 �	'~ �	��ری ���
d و 0�2� ��

 ..�R: ا�0ا�8 د
�'�د و +�دا;9 0:ری آن

  .دھR: �'�:�	9 �2ر 2:د�2ن


Z ده .	�9. در ا8"  ،�8زدھR: +�و
� �2? و %:ام �� ��0د ا�IUVت اداری و ;?��ت �
�� در ا
�J?ام �2ر��?ان�+ �F8د


 ���8�� ,Vا �

�زی و دا.� آ+�و �##J% ،ریQ��;:� ,<� ,��W �د��
F����W ،.� %)��� �2ری �	G:د �2 �� 


  9.ا

دوازدھR: %:�� �� و�>	9 .� �����ن �����8" �2ر�� در ;�رج از G2:ر. %� ز��.	�� 2'	�	:ن ���G, از .'��8?ه ھ�ی �� 

�IUV، .'��8?ه ر58 �'�:ر در ا�:ر ا�ت اداری، �2ر و ا�:ر ا��'���IUVا ،�
ت اداری و IUV	9ّ ار��.��ی �$

�I:�9 داری ;:ب و +�ر*'�ن �� ا8" ;:ا
���ی �� gI ��دم +�
9�u� Z .?ھ�? �� د
9 از ا���اض .� G2	?ه �� 


:ی %$-�A� g*��ت �� gI و ا.��.� ��ن �� �	+ .R	?ھ	ھ�ات و %$#" ادا�� ��B% ! 
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١٣٩٤/ ����١٦/٦ �
	� �	��ری   

 ��2,، ا0/�.���ن

  


