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د ا���د ��ض�  


�ن ا ����� �دم � را �� و��د ا ن ��� ��ز�� ی � ����� ���  

�ر: 
 ن ��وق  !   #زا ئ در%(��ب ، د&%$�ری و�# زا ت �
 �+ن � ��� � ھدف %(��ب ، %�-�ص و��
ازد�د % ر�-�  رورت ا�# د د�وا ��ی #زائ 
�ن ا ����� 

  را ن #�$� در&ط0 
�ن ا����� در&ت ز� �� در��راق %و#� دو�%��%� �رو#�
 ن ��وق  ! و�
#�3 دوم #� ه و
-7وص ا�د����دا ن ��وق 
�ن ا���� !را ر6ر�ت ، �� و!وع ��4م دو3�# #� �� و
و�ژ

 6ذا�ت . در�ن 3�# �� �&وو��ت ١٩۴۵ -��١٩٣٩ (#
) ��+دی ، و�را��� و�7 �ب � ��دودی از-ود 
ی �%�د ان 
(�ده دا�ت ، �%&��ک ا�� ن �زی و�&�و�B&ن #�$� �-وف و����&%� و�  زا�را اداره �Cا

 ر%�� !%ل و�

�ش از( �� )�#�۵٠ی 6و�6ون در&را&ر #� ن ��#ر6رد�ده ،  ) ����ون ا�& ن از��%�

ر �)#� و��
& �
، ����ی �� �ت ظ�� ر
رد رو� 
�ری ����و�� ا�& ن د�$ر
ی ��ھم ، ��وق وارز

ل ��ض )� رھ�$ �� (#��و&�د) 6رد�ددر ا�� ن %�ت اداره ���زم وھم در!��رو��ورھی %�ت ا%�� �� ،

رده داری #�&�  ، 
رده، �6 ، �

د��ل %(�� ت �ژادی و�ذھ �� �6ه �Cر�ظ �
� ا�راد � ، !%ل 
�ر��

ھی�
ی %ر�-� وز�ر��� و%(ذ�ب ، %-ر�ب %(�دی ارز#���7%دی ا �وچ ا#
 ری اززاد6ه ا��7 ، !
� ئ#���ن ھ�%��ری ،  -���ی د�$ر، !%ل و�� ر#�(� 
و&��� �ظ%� ده از %&���ت �B%&ا&�را ن #�$� وا

�ردر3�#   یز��و��ا
ن ��وق  ! � �ر���د ��� �
ت #�$� ��رو#�
گ 
رزی ��ض ��وق %�و�
  دوم #��� �ر%�ب 6رد�د�د .

��زم در#�3 و% &�س & ز�ن ��ل �%�د در&ل (١٩۴۵
(د از��&ت � ) م ، %(��ب ، د&%$�ری و�#
 ران  #�$� &ران �زی �%�  ن ���% ر�&ت ا�زات #��� � ا %�م ��ض 6&%ردهو�ظ
4 ن   4را طوری #

�ر
� ��� از���%ر�ن ��وق 
�ر
ن ��وق  !درا�و�ت �ری دو�%�ی �4روزدر#�3 !رار6ر�%� و�#زات �
  و�
ر�%ر�ن �&وو��%� در
را
راداره ��ل �%�د !رارداده �د.


� ��ش !��
ذل %و#� #دی دو�%�ی � وو
-7وص ��ورھ �ل �+�ظ� را ���ذا &ز�ن ��ل در�%�#
��زم و�% � �
�� از#�3 را در&طوح �-%�ف دردرھم �و�%ر�ن 7د � ت ��
� و%�ء داBد�ن ان ا��

ئ ، د&%$�ری و�# زات � �+ن & ��طر-
�%��ل 6رد�ده 
ود�د ، طرح ا�# د دود�وا ن #زائ و�ژه را 
�
 N�
 ��ر، در�ور��
رگ و%و��و �ورد %��د !را ر داد �
دررا&%ی �4$�ری 6م �-&ت  ��ض ��وق 

���ردو&%  و�#زات �%�� ن �&ل �
 ن ��وق 
�ن ا�����  !  �ت #�$� و��# ، �� � در��� س #�� 
�ود ، �� �%��ری 
 �4دا
 Oر�
�ن ا�����ز�را ا�ن 
ر�-&ت در% �&�س ا�ن دو���% ��  ود ���� ھدف ��
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� &ود �
�� ��و!� و%وا�� ت 
� �#ر�ن از�ن
رھ و�واز�ن ��وق ��� را �)� ، �� ن ا����� 6و��� در�
 ر�O (!رارداد.%

ر&ل (٩ھ�ذاء � �� ��وق ١٩۴٨) د&�# �) در&ت ��روز!
ل از%7و�ب ا�+��


ر(��ر�ورخ دھم د&
١٩۴٨ R�#� د����و�� ) ��وا�&�ون #��و&�د و� ��R و�# زات �&ل ��� �ورد %

را�# د �S د�وا ن دا���  ��
 د �����4 ��  ق #�N�� در�ن �#زا�� 
��ظور�#زات � !رار6ر�ت �

ران #�$� 
و وح �طرح 6رد�د.�%� �رو#�
 ن ��وق  ! � ، �� د �وق  �+ن �&ل ���� د �4��
�ذا 
ر

 #�ب ھ�� � &4رده �د %Bن ا����� ��ل �%�د وظ��
� ��&�ون ��وق 
� ھ�� دو�%�ی  
�# �ر��ی ھ�

� ھدف �# زات � �+ن ��ض � و 
� ذ�7+ح ودا��� 
�ن ا����� را ���� S� د� ا�#� �& ،�&وده ا&

�ن  ز#�3 &رد �� �Cوا �%&��%�4 ��&%� و&و&� �ر%دو�ن �� �د. ا� %�&�م #� ن 
دواردو6ه �
��وق 


ز�$را ن ا��7 �7ر#�3 ھژ�و���ی !درت دردوران %�د�د #�3 &رد  ��R از��دا��� ��و#ب 6رد�د �
�ورھا  �� -و�ش 
ود�د ��R ازان 6ردد &رد �� ھ�واره در7ددد %و&(� و6&%رش �Bوذ و&�طره #�� %

  د 
�طرف !  ئ #��� S� س�&  طر%-
ھم #�(� B% S�
 �ل ا��د و��زا &%� د �ده !در�$رد�د ، � ��

را7ل  � ا ئ ا زدو�%��� 
ر �ق ���7ر
Bرد دو�ت ھ در%(��ب و��  ���ت !  ئ ��ورھ و��زا%��

 ��زم ��� S� ل���ھم ��%رک 
��ظور %B% S� د �R ا زان 6رد�د ، �� ا�#� S�%ع -ودی ، در4را
%
ئ 
�ن ا�����  !
�ری در&ط0 
 طر�4$�ری و�# زا ت �! �ن ��وق -
�
ن 
&ت �وا# �
 �ن ا ����� 

 ت #�$� ود�  ر6روھ� ، #�%� زی و�را ��� �دن %(��ب و�# زات ��+ن !%ل و�& �� �%ور�ن #�
س �
دل 6ردد.� �
�ری 
  و��ض ��وق 


ل #�3 &رد ،  ر�-� در
&%ر%�% �
ر� S� ت��  درا �%�S اوا�ل دھ� �ود &ده %�و�تھ�ذاء 
 6ذ %�6ذ
�� ا%� د�وری و  
ل %7وررا ا��ی � �ل 
�وک �رق �� �رو4رادر�4 دا�ت ،  ر
ت ���م و�Cر!

�%ر�ن ز�ن �
 �� &ود #� ن &ر��داری %�Tرداد ، �
در&�&%م ا���%� #� �� وارد اورده و%� &ب !وا را 
ن �%��ل 6رد�د . ظ�ور#�
ش ھی ��

ق ��4 ن ور�ودر�وزه �� از-+ی ا���%� را ��ورھی � و&�


ود ، دا��$�ر#��وری �درال �و6و&+و� ب #دای ط� �
وی �ر�%ر�ژادی و�ذھ� �
رد ھی دا-�� �� ،
 ��ر، �&ل ��� و-�ن %ر�ن �وع از#را�م #�$� در
و&�� ھرز6و�
6رد�د و&را�#م ��ض �#�R ��وق 

� ا!��ت �ذھ
� و�ژادی �&�� ن 
و!وع �4و&ت ��� �
 ن &ر�� 
و&��� �ظ  و&�ر��طق �و6و&+و��Uھ� .
��7� ) ١٩٩۴رو�دا در&ل (ن 

ردھی دا-�� 6رد �در%ر�ن ئ -�و�ت �  ، ����
& �
 ��ض 6&%رده و

�ری را 
 ن ��وق �# �� ھ�راه دا�ت دران ��ط�
�ورای ا���ت ��ل �%�د طرح ا�# د  و
 �ث ا ن �د %
�7  را ن #�$� و� �+ن �&ل ��� در�و6و&+�  را دود�وا ن ا-7%�%� �# ��� � ��ظور�4$�ری و��



ق ورو�دا رو�د &ت �6رد وھ�ذا 6&%رش �زا��ده �
رد ھی دا-�� ، & ی راد�� ل وا�را  ظ�ور#ر���
 ن  ط�ت د��� ،�# �
ل �+ �ظ� در
-ش ھی !�
ی %#ز�� ط���
� و� ر
رد 
� رو�%و&(� روزا�زون #�

ی &� &� �&%�ل %و&ط �(� را ن &� &ت �و��
را ��زم �� در!�ب اھداف و�� �Cر��روع زوردر
را
ر�ظ
� و&ل ھی 4&�ن ا �� ل 6رد�د و دردھ� �ود ا&%را%�ژ�S %و&(� �Bوذ و&�طره #� �� اداره �خ &�Bد



 %� در&ط0 ��ط�� و#� ن �
دل 6رد�د
زر6%ر�ن ��%ورN �
$ری روی د�%ور�ن % ،  رورت 
 ز�� 
 د دا��� !  ئ 
��ظور�
 رزه �را��� در
را
ر�� S� ر&�س�
 ن ��وق  !  را 
و وح �طرح ��وده�

) Oر� %
� �S د�وا ن #زا�� دا��� � �& در��Bرا�س 
�ن ا ) ١٩٩٨) #و�ی (١۵و&را �#م �&وده ا&
) 

ت ، (�����١٢١ روم ، N� و(١٧) رای �B�� را ) ۴٧) رای! �� �# �)� �&%��ف �ورد % ��د #

� %(د ا د (
 �ی ۶٠ر6ر�%� و�(��ت ���� د�وا ن �ذ�ور
(د ازا���� � د�وان را در4 ر��� �& �ورا&� (
ن �ورد % ��د !را رداد ، ا�%
 راز&ل (� ز6رد�د .���٢٠٠٢ Cا (  
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�ورھی ا� � ت �%�ده ، �Uن � �
ل � ددھ�� ا&ت � ، ا �دو��ز� ، &(ودی ، ، ھ�د ، !طرا ��ل ، ا&ر!
�ور٣۵و( �راق� (   ن ��Uن ��B� � ا�# د !راردا�ت ، از�-�  ز�� د�وا ن �ذ�وردرا&%Cن ا د�$رازھ�

� طرح �� د �!ض ا7ل ����ت !  �� دو�%� ا&ت ، د !  ی 
وده و
 ا�ن ا&%د �ل �� و#ود ��Uن 

 دی ��&�ون ��وق 
�ن ا��� �را ا
رازدا�%�د .�4� �B�� رای �����  

�ر��&وب ��$ردد، ز�را از��ظر��و!� و% ر�-� 
 Oر�  �� �وق ��ط� �طف در%�# � &�س ����% ،
� ا�
� # �
 ��Uن 7+��ت ھی ھ� ��  د! �� �� #را��� ا�ن 
 ر�-&ت 
ود �
�م در-7وص ر&�د �6 


 ت �� 6روه ھی �%�رب در�� �ری و#�

�ن ا����� و�� ز� ت دا-�� و
و�ژه  د  �� رد ھی �&��
 ن �#روح طرف �-�� �$ردر
را
راھداف ���� و�ظT� ن ا��  �ف وا&�را ن #�$� �ر%�ب -واھ�د �ظ

�ورای ا���ت ��ل �%�د �رض و#ود ��وده  6رد�د �
، در�%�#� %وا�ق �&%��م دو�%� ی � وو 
دون �7و
 �� 
� دو�%� -ودوھ�ذا دو�ت ھ دواط��� �&وو�ن 
��د 4��
 ا%
ع � دی ��% ��  را �  ر6رد�د �د ، %

�ر
 ی ��وق ���  د�وا ن �ذ�ور%&��م دھد .در7ورت %-ط� ازارز
� ھدف % ��ن �دا�ت 
ا�ن �� د  ، 
 �%� ز� ن ��ل �%�د �دا & 
� �S ار6 ن �د�� و��و!� ، ھ�Z ار%
 ط� 
 N�
 ��  و�ذ�7+ح ! ��

 ی � ری��ز�� �� �& ی ا7ول ��درج درا&�
درز���� #را�م و�واز�ن 4ذ�ر�%� ��وق 
�ن ا�����  ان 
ر�
� �واز�ن وھ�# رھ �را �رزی
ی ��وق دا-�� ر#�ن داده ���ود ، ا&%وا را&ت .�� در�وا ردی �(�ن   

 د 
�د ( ��
۵) � ده (١
ر، �� �& � #را�م ذ�ل را دارا &ت :7+��ت ر&�د  ����� �ذ�ور ) ا&
 �6  

 زی �ژادی و�ذھ
� (#�و& �د). –ا�ف &�4 � ��  �&ل �

�ر�ت . –ب 
 � �ت ����#  

� . –ت ��ردو&%
 �ت #�$� و� ��ض !وا��ن 
�ن ا����� �#  

 �ت ���� 0�7 . –ج �#  


د % در�وارد ذ�ل ��+ن و& ز� �دھ�د 6ن #را�م 
 ھ�ذ اء د�وا ن 7+��ت �� � �� ھر&ط0 �
�وق را 
��د �ورد �4$رد !را ردھد :  

� د�وا ن 
�ن ا����  -
�ررا 
  � ��ول �� �د .در7ور%��� ��دو�ت � و �واردی ا ز��ض ��وق 

� د�وا ن �زم 
دا�د. -
� دو&�� ھی #زا ئ �(��� را � � ��دو�ت �Cر� و �زوم ا����   ز�

 �ت �-�7ت -��  در�وارد��� د�وا ن 
را& س  !  د ھی �Cردو�%� ) ! �� و��� ) ���� ��و!� و�
ی را �ورد ر&�د�6 !را ردھد .�  

�ورای ا���ت ��ل �%�د  - ��ری و� %-ط� ھی از!وا �د ��وق 
�ن ا در7ور%��
�واردی از��ض ��وق 
� ا ر# ع دھد ، �� در�ن ��ت ، � و�ت و� �دم � و�ت دو�ت ����� �
� را � �ردو&%
� &را ����� 

� �-وا ھد �د.%�  ن و� ا%
ع ان طرف ا%�م !را ر��$�رد ، � �ز اھ��ت ��و!� �4د ا 

�
 ��د ، ا� د�وا ن  ���ذا 
 %و# �
رر&� 6ر�% �
7+��%� ی 6&%رده ��و!� د�وا ن واھدا ���� در�وق 
S� وا ن�)
 �وق ا � �� د !  ئ #� �� #زائ 
�ن ا ����� �ھ� در�د ت ھBده & ل �� ا ز�و#ود�ت ان )

 را ن #�$� از&را �%� �رو#�
ده 
 اھ��ت ��$ذرد ، �و���ت ا��ز
وده ا&ت؟ ا� ھزا را ن � !ض ��وق 
 �را ن ���� در��ورھی & 3�# % ع از�ق �� �ت �-%�ف %�ت U%ر�� �%� دو�%�ی �%
ون دو�%�
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�ن ا�����Cر��روع 
ر-وردا ر��&ت ؟  ��ری ، � Uو���
�� در�ھش ��ض ��وق �� �4 &داری 
 �� ی ا �&��� ا&ت ؟ازارز%� ء دا Bون ا��� 
 ت وا���ت #� �� را %N ،  

 &ف د�وا ن ! در�
وده ا &ت % ا-%� رات و� ررا�� -ود را دررا % 
 �ا�ن �S ���ت ا�� ر� 4ذ�را&ت �
���ری و
و�ژه  &% ی #�و�6ری ، %(��ب و�# زات � �+ن �&ل �
 �ت #�$� ، ��ض �#�R ��وق �# ،

 0�7 �� �ر%�
 ن #� �ت ���� �ری وذھ��ت �
 �&%�� ا�طور��� و#دا ن � �
، ا�# م  را ا!� ع �� �د
� ��%وا  دھد��#�� �ری ا7دا ر��م ��وده ا&ت ���� �Uد ! �� ا�$�ت 
� در%� م دوره � ری ان ���� .


ر ��
� ن ا ز��م !  ئ �
%و� ���و��ت ده & ل �
س %��Bذی در�ورد #�$&ر �(روف � �$و �و&وم 
 ل درB7وف رز��د 6 ن �&�0 ، ��م Bت #�$� وا&%-دام اط� �ر، #�
� ا%�م ��ض ��وق 
 �� 
س �و

�ر&ودا ن در! �� دار�وروا7دار��م �4$�ری 
��رز� �دارد�% %ورو�!ض ��وق 
� ��را��� %(��ب و��

رد.�وادث � � �� در��
� و&ور�� �ردو&%
 �ت #�$� و��ض �(� رھی �#  �� ھ� �$و���� %ذ �� در�

 ن ، � ر� �ت ��ورھی Uون %&� Tن ، ا� %&� 4 ، �
� ، �راق ، &ور���،ر ، ار�%ر���� �� ، ��&و�
 �د�ش $�

 ر ��، &(ودی ، ��ن ، !طر  �)# �ون ��ض �� �
 ر#�(� و#� و�Cره و�Cره %��ر، �
وق 

�  ت %�  �ت #�$� �
دل 6رد�ده و��+ن ا�ن #�B%&ء ا B%-ل ا�� �
 N�
�ون ا ز��ورھی �وق 
 در�[ 

( ^ رژ�� �
�ن ا����� درد�ع ازا�� !را ر6ر�%� ده �� 
ر�د � �%- ��ی ��م -ود در�4و�د 
 �#ر� ن �

�ر �
دل  ا�د و� !را ر-واھ�د 6ر�ت �� ا�ن -ود
ن ��وق  ! � ���  �� و��& �� �R �ظ�م در� S�

�ود �� د�وا ن 
�ن ا ����� �ھ� را 
�S  6رد�ده ا &ت .�� �� �وا ردی 4ردا -%
� # �
��ن ھ�% �
 Sذا ا���

�ر�ت 
4 &�ف ، ا ر%# �� ، 6وش 
Bر� ن دو�%� و�ظ ره 6ردر� د %ر�ن ���ل  ، �� � ر4و%- &
� دورا ن �6و
 ��زم در&ده 
 رھی 4را�� %�زم  و
�&ت و��م �� ا زان �)� 
�ری 
ی ���دن ارز �� �#


د ل ��وده ا&ت . �د دھ �� ��$ردد� ،  


&%$� دارد. –ا �ف  � ��S و�زم دو�%�
  د&%$�ری و%(��ب #� �ت �را ن 


د % ر&�د –ب � �ق �� ���&  �ت #�$� را ��ورھی � وط
ق ا7ول ��درج درا&�# �� ! �
 �6
� %(و�ق ا�دا زد، �� ازد�د ��و!� #ز��دود �ردن 7+ ��ت د�وا ن 
�(�� د�$ری را ا�ده 
�دت ھBت & ل 

  �-وا ھد �رد.

� در��Bراس 
�ن ا����� ( –ج Uص ��&ت . 6ر-�ن �� �� 0�7 �� ��Bوم %# وز���� �& ) ٢٠١٠درا &
 7ل� ��ده ا&ت . %وا��� درز���  

�ری �&و�ن دو�%� ا&ت . –د 
 ت ���� در
رر&� #را�م �   د�وا ن �!د ھر6و�� ا��

 �د ، �دم � و�ت  –ح ���� �B%�� وا ���دی د�وا ن را در%��ق اھدا �ش% �%(دادی ���%ر�ن �ورد �
� ا&ت
را
ری دا�م �ورای ا ���ت درد�وا ن ، و�- �Bت 7ر�0 ا�� درازا� %B�� د � ا  ا ھدا ف ان ���

  ی #دی ا� � ت �%�ده در��دودد ��ودن �وزه �( ��ت ا�ن �� د ا ز�#رای ا�(���ز#��� ��%وا ن ا ز%+
 ��ورھی د�$ر#� ن درز���� 
 �
� � د�وا ن #� �� �وق �دم %&���� ا%
 ع اد %وا �� ت دو#
�ر�� ی 


دون %رد�دی ا ز �
رد . ��
زر6%ر�ن ��%ور��دود ���ده  � 7+ ��%�ی د�وا ن ��&وب ��$ردد. ھ�ذا ا �
 ده 6&%B%& ا 
 رده از�Bوذش در��ل �%�د ، ��&�ون ��وق 
�ن ا����� را در4رو&� %&و�د � ت �%�د ا�ر��

 ده (� 
 %��م &�&%� %�S وادر��ود ، % �� �&  طر�( ��ت ا ٩٨ا &-
 ً� د�وا ن را 7ر���& ) ا &

�ن ا����� از%4
ع ا�ر�� ئ  ����� �
�$رد د�وا ن و�دم ا&%رداد ا�را د ����� دارای ھو�ت ا�ر�� ئ 

 �د�� ���
�ر، �4ش 
  .در7ورت ار%� ب #را�م #�$� و� ��ض ��وق 
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�ود % از د�وا ن 
-واھد ، �4$�ری و%(��ب 4رو&�دور��  –خ �� ��ورای ا ���ت ��ل �%�د ذ�7+ح دا �&%
ی �ور�
ر-� !  �% �ورا را �� � -�را�دازد، د �+!%
� و� ا�را 
طور�&%�ر%�
�دت ��&ل 
%(و�ق 6ذا 


دل 6ردد.� �& 
�S ا
زا ر&� � د !  ئ �ھ�� � ا�ن ا �ر �و#ب -واھد �د %�  

 ن در�ظم 
�ن ا���ل در�S &�&م �Cر� د��� ��%وان اذ�ن دا�ت در�ر#م � �ر�ت ��
 &ف % 
 �� ��
�ردر��ل �%�د، & ز� ن د�ده 
ن ��وق 
ت 
&ر
رده �� ��� ا�رCم � ورو�و#ود�ت ��&�ون ��وق 

ی �%(دد �! N�� ،ر�

ر�# زا ت � �+ن ��وق  ��

�ن ا����� ��Bری � ��ر، �� د �Bو
�ن ا���ل ، ����

 �� �� و��دھی �دا�R ��وق ا�&�#���ری 
��وی در&طوح دا-�� ��ورھ ، ��وق وارز
ی 

 &
 �U ، ء 6رد�ده� ز�ز4��� ی �� �ت ظ�� ر
رد رو� 
ی �-%�ف #� ن ��-
روزا�زون و6&%رده در
�ر�
دل 6رد�ده و� رھ
ری دو�%� ی 
 �ل -�و�ت ، % ��R وا&%� ( ف ��وق � �
�وارد��� دو�%� -ود 

�ر�(��ن ��+
 ن 
د �م ��وق  !  را ن #�$� !را ردارد . ���ذا ء ء درد&% ن -ون ا�ود ��%� و#�
�ری 
 طر�را&ت و4 &داری از��وق -
� �-واھد 
ودا6ر�د�� 6رد�د �� ھ�وزھم اراده وا!(� � B7ر���C

� ا�ن دا��� ز�
 �� ا�& �� ھ�وزراه درازی 
 �
 در#� ن �� دران 
&ر��
رم 
و#ود �� �ده و
رای د&%�
�ر�ت !را ردا رد
  .در
را
ر

��: R
  

�ر.
ی #� �� درز���� ��وق �! Nن ا����� و���
� #زا�� ���� ���&   ا&

 

 

  
  

  

  
  
   

  

   

  

  
  
  

  

  

  



www.goftaman.com 

  

  

 

  

  

  


