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    �'�ضر$#" د� �  ��وژۀ ���	� �ب ������	�           
   وزارت ��,�+  *(�ی)                             

   :�ب 	���1	� �0,/
 در "!� ا ���ار ��م��ا� �����ن، ��� و �� و ������ از ���زه�� ��ب ��� 

ا,/�ی� د��� ا � ,. از �-�ود ,��ر ه�� ا+*�����ن ی)' ا�� . %��ت ا���ن ا �
���7�' . �� ��ارد �� ' �. �ب �������' ���)�5��ن �16،8�4در %�ود (��دم �ن

 در ا=� ,.  �>�. ه�اران 49;ا:5' �ب ����� �������' در ا+*�����ن ا�49ل ا � 
 دو�C ا+*�����ن �..  �Bد � ���ه  "�ن �Aد را از:@'ا ��4د? از �ب ����� و <��

D��EF 'ا��ی�F �!BF ب� GC�  ،د در �!� ه� و رو ��ه� ��ارد�A را ��ا� �!�و��ان 
ن ���ل در ای�H� �!" Dرت دراز ��ت و ا+*������ �����. ��)D ا � %�' 

 .��A در Gرا? ه .�I� Jی KC�7 و در Jری��F اران�� �Cدو ��و"�د ��ا��. � �
.، وا7-�� �ن ا � ,. ا+*�����ن  BO��I� D. و ����� :�ف ��M از ��د و ���دِ.����

' در د �� ' �. �ب  �GC و �. �BPان ,��ر +I�� و وا���. �. ,�J ه�� �Aر"
�����  .�!F � .Bه�ی �F دارد J�, .� در �!� ه� و %�' رو �� ه� ��� �ب �ز D��EF

��Pت ,��R�BB, Jن  ��در �Rو�. ویF ?Q!�. � �ب ��� ��ا�  �,�Bن �!� . ��د
را �����ان ��رون �!� �ون ای�Sد  ���G ��رن ��� ��' �ب ���  ,. ��Aر"' ا �

 . دادا���Iل ��)��' �.  ��A���!� و ��Bزل و ا��ا�A "�ی�ن �. 
  

3��� 4� 5$���:  
��ن در  �ل ��وژ? ه�� �EF�D �ب ��� در ا+*�����ن �U از  �IطC�9 ���(% 

2002'C�� ت�P��� ن و  �ز���!�� ,��ره����O  :<ن، ای���C� ،�(ت ��@�? ا��ی
,��ر از ایD ���ن . �J ا�)��ف "!��' و ��A'  �ز���!�� A��ی. دی�Z �<�ز ی�+���

�C���F Dی��Rب ��� �ن از ��ر� D��EF .Bن ه�ی�R�BB, ;در ا+*�����ن ی '�������
�� ای�Sد ��). ه�� ��رن  �EF�D �ب �������' را ��Hرف ��وژ? ه�� ,. ا � ,. 

 ای�Sد ��). ه�یB. �. ا+*�����ن ��وش دارد!�ه�� ��� ��' در ����ر� از �
�, Dن  �ز���!� و ��,� ه�� ای��C� ر��, \ �F ر� را���� ��HP ر �ه�� "�ی� و

�' INVENTو ) GTZ(، ��,� "' F' زی�)KFW(�C��نا�)��+' ����O : Jن
  . ��دازد

ت را P���� �� ه�یB. دوازد? �5��ن دا�C ��وژ? ��� ��' �!� ه�اC�2002��ن در �ل
 �hB ,�ر ایD ��وژ? �U از. �F \ +�ا�J وا��C ا���یD ��ی� وزی� �Aر". �Aد ا+���ح ,�د

���� و �ب �������'  ،�,�Bن �!�  ��HSB ه�ار ��4 ��ی�ن ی�+� ,. ��ا� �ل 
 Gاه�+ .�P�  ر�!O�� .ن در  �ل��C� 1390 )2011(� ?را �� ��وژ ;��,�!� '�� ��

� �Cن دا��5� hB� و ���� .Bده�ی�, �kا� D(�� وزارت �!�  �ز� و � . J���
 . ��ا+�I ���. را �. ارزش ��زد? )2009( 1387 در �ل) KFW( �C��ن ا�)��+'
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��B7 ،m5ز، ��Fر، �5��ن ی�رو "!� �EF�D ه�یB. ��وژ? ه�� ��� ��' در و>ی�ت 
. �. ا��kء ر �����C�. ا+*�����ن �� وزارت و ��B ��ق  �و�' و>ی� ,��;  ����Aن

P�� زاA��5ال وزی� ��C��p5  ،.ن %����A Dو� %�kت  2011ر ��زدهG "�ن د
 '�� ��� �,�� '���P U�qر ��!� ��و داد�@ D(�� وزی� �!� �ز� و

 ,. �C��ن �Bا+*�����ن در ,�4Bا�4  �� ����� U�� �C��ن در ,��; اr!�ر دا��
�B, '� ت�P��� ا+*�����ن .� '�� ��� s�� در �Cن دا��5� �H� .  

  
  :,��ن و ��وژ3 ا$��0	� و,16ا,� $#"�

ه�یF .B��ی� ��). "�ی� �� ����B �7ارداد ه�� ��KFW(  ?�,t(���J ا�)��+' �C��ن
.Bه�ی �� m5� و>ی� m5� 'Cا��Cاز  ��� ��' را در ��,� و s�� � s� �Cن دا��5�

u� و '��S� رت�H��� ;�I�� ض�P . ت�% Gوژ? در ��زده�� Dرچ(1391ای�� G!� 
��اSC���� ;�x رq��R� . Uدی+���ح در �!� �m5 ��,� و��Cاm5� 'C ا )2013P

 m5� �!� در '�� ��� G���  ., �4R ?م ا+���ح ��وژ�ZBه m5� و>ی� '�� ���
��وژ? �t,�ر �F هQد? . ��Hرت ��رن و �y��p �. �-��ره�� "!��' ���د? �' ��د

������' ���4�� �' �ب ��� ��A��اد? از و ه�4 ه�ار ��? �. ��ی. ا,��ل ��� � 
  . ��د

  
  : $� 0� ��وژ3 $#">�	) �,��ن و ا;:�	�96ن8�ارداد و *' �ات 

 J��� \ �F ن��C� ض ,��ر�Pu� ت�P��� از m5� '�� ��� ?وژ�� .Bم ه�ی��F
���B �7ار داد و F-!�ات "��C� K��ن و . �EF�D �' ��دKFWا�)��+' ایD ,��ر � ��
 y��p� ا+*�����ن وGrant Agreementن��C� '+��(�ا J��� D�� ., )KFW( وزارت ،

��وژ? ه�� ا��ال و ا"�Bس ��C�. و وزارت �!�  �ز� ا+*�����ن �. ا��kء ر ��، 
��� ��' ����ل ,�J��� J ا�)��+' �C��ن از �@�Hل R��,' و ,5�U(F . ه�� 

R��,' ��وژ? ه�� �@�Hل �-�+�� U(F و . دو�C ا+*�����ن �-�ف �' ����
 از ��D �7ار داد ا��kء ��? ���ن �9ف ��� ��' �!� �m5  "�5. ��وژ? ز��� ��' ا

 �� ��Z? �. . و ��7; در� ا � ���� ،ه�� ��t,�? �. :�ا%� و ��ون ه�� ا�!��'
. 2،14. ��1،14ای\ �Aص �7ار داد و ��د? ه��  ��GCC14.2اد �7ار داد ��Bرج ��د? 

���ز ��وژ? ه�� ی�د ��? از P��م  F��م ا�9اف ،داد ��ای\ P���' �7ار3،14.  .4،14
  . �@�Hل U(F ه� �-�+�� دار��

  
  :  $#"��وژ3ا?��9ل *81= *(#= وزارت ��,�+ و 

 ��C�. �ات ر �' و ,��' وزارت و F-!ری� � R��� وزارت ��C�5P .' ر<G �7ارداد
�SB�5. ��وژ? �m5، در در ��رد �-�+�� R��,' ا��ال و ا"�Bس ��وژ? ه�� ��� ��' 

�@�H>ت R��,' ا��ال و  C*� و ��دی�? D�+�R ای+�-� D�� �Aا ��ر ��دا�A وا�7 ��
�. . ��? ا �ا"�Bس ��وژ? ه�� ��� ��' C�p� Dت ای<�H@� �Aدر ��رد ��دا

��ی� �� ,. R��,' ا��ال و ا"�Bس ��وژ? ه�� ��� ��' ��رد ,��Pu� Jض �C��ن 
، F)��; ��وژ? را �� ه�یB. � ی�د �Pای� دو�C :�رت �R+�. ����دا�Z��? و ا ��>ل از

���' از ا��ال و ا"�Bس ��رد .   ��A. ا �و��S�' ,��ر �C��ن �. ����9? رو��
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 m5� '�� ��� ?ز ��وژ��� .,��C� ل ی�+�از�I��ا m5� �HI� .� د ,. ن�� '� ?�� �BO 
�B' �� ��دا�H@� �Aل R��u� ', ا ��4د? � .�C�� �4 وزارتC��� �� ن�F��% ر�B� در

�Bد �.  �C���' در ا � �ایD در %�C' ا � ,. �9ف F��ی; ,�BB?.  ����? ا ���7'
زارت ��C�. %��� �. ��دا�H@� �A>ت R��,' ا��ال و �7ار داد و F-!�ات 7�5' و

���� m5� '�� ��� ?س ��وژ�B"از . ا s�� .� ., ا��ال Dای ',��R ل�H@� �Aدا��
 ��B� Jد �. �7ل ی�� '� D���F �Cر در دو:� ه�ار دا�,t� � ?وژ�� '���C� ��+د

��7; 7��ل ا � و ��7�F .� �SB ,�ر ��وژ? و �7�F ��دا�A �!���ار ��ی�  ��>
ایD در %�C' ا � ,. ��F �H ه��4د در:� ,�ر ��وژ? . ه�یB. � �ن �Aاه� ��

 y��p� .-4B�Cم ا�P � ?وژ�� Dای .Bه�ی �Aم ی�+�. و در :�رت ��دا�S�ا m5� '�� ���
F. �. ا�������اه� ر �A م�� .  

  
   C6�E؟دو,1BCای�  را3 ا;Aای@

 از ��=� �FیD و در � �FیD را? ا+�ای�P sای� دو�C  ی)'��داU(F �A و ��C��ت
,�F  G ز��B. ��ا� ا �uIل و ره�ی' ا+*�����ن از وا���, .� 'Z��A Jر"' ا �
G, داز�� �P��� �Cد� دو�P ."د�� D��EF ا+*�����ن و �.  در �Cا دو�O ا�� .

�p. �. "�� �ور� ��C��ت در دوازد?  �ل �U از  �Iط F�� و ادارات �!��Rص ار�HA
��ن ��+I�� M%u� ;��7. در ایD ��رد ��ا��. ا �؟ C�9 ا��رت �Cا دو�O

ا+*�����ن %�' ���ا��� �F ��د". �Pد� �Aد را ,. ,��� از یJ �5��رد دا�C ا � از 
  ����B دا�P '5Aای� ��C���EF 'F��B, D؟

���' از ه� 5��P' را در ��رد "�� �ور� و �-ِ� <��ض )D ا � وزارت ��C�. اِ ��
 ',��R ت<�H@� ت و��C�� ،U(F'I5F Dو �� ای �B, 'I5F ��I+�� م�P K"��، 

F �*C-!�ات �Aد را در ��رد �-�+�� R��,' ��وژ? ه�� ��� ��' ����. � ���رز? �� 
ر ی�F JهG و ری�,�ر� ا �، �5). را? ا�� �. BF!� ایI5F D' و ��Bا. ای�B� �-� Dارد

� �Pم اC���F .-4BیK یJ ��وژ? �7�F و ی� "��ان ایD �-� ��رگ وزارت ��C�. از 
�B, '�� ر��P '�� ��� ?وژ�� G!�� . � .��!� .� m5� '�� ��� ?وژ�� Kی��F �7 و�F

ا�H@� tA>ت R��,' ا��ال ��وژ? ,. از ,��Pu� Jض �C����EF �!�D �' ��د، �. 
 �-B' :�ا�7 وزارت ��C��BP .� .ان یJ ار�Rن و ادار? �!G دو�C ا+*�����ن در �.

5). �����P Dم �r+�� و �Fا��ی' �ن در "tب و �!�? R��� از � ،�Cی� دو�P sا+�ای
در %�C' ,. ایD دو�C در �9ل ����� از دوازد?  �ل . ,�J ه�� "!��' ا �

7�G, '5 از ,G در �9ل :�  �ل��tR. و دو�C ه�� ��Aا  '�� ��� G���  ., 
��رن ای�Sد �� �7در �. F��ی� یC�C ��� J. �ب و F!�. � یC J��� �ب ��� �. ��دم 

 m5� 'Cا��Cو����� .  
دو�C' ,. . �یD دو�C ه�� رو� ز���A�B� D. �' ��دFدو�C ا+*�����ن از +� � 

 ان ر��ت���BP .� ., 'Cد". � �Pد� �ن ,��� از یJ �5��رد دا�C ا �، ا�� ��Iار ��
�ی� ا+�ای�P sای� . در  �ل ��tR. ��داO .� �� �A!�ر �5��رد دا�F �C���R Dدی�
�ی� دوCِ� ایBO D�D دو�C از ��ر� ��C��ت در BO�D +��د ���Rد? ���Hر ا �؟ 

�7در �Aاه� ��د �F �� ای�Sد ی�M� Jم +�ای�B? و <�� ��7; �!�ر BO�D +��د �� +� � و 
 'F��C�� GC� A ای��P ان��ل �� ���؟ �uI� د ,�4ی' و ا�A ز�� �F د را�  



www.goftaman.com 
 

 


