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 ز ا��ف	 �� دا����������  

20-07-2012 

  

                   ا�� &�ر &�%$
 #�ار "ی��م� ادار  ��ان ��رم�� ه�� �����د  
      

 ن�4ات 2یاز�1 �" را ) *�یا م��/ ( ا-,�ن*��ن
 #�ار "یم� �� ادار  ار�� �انیم� م(�)'"
� ?زم�د  ��ر �<� ه�� ت;�اد %". ان� ن��د  >�ت;:	 )�� و��1اران ا��8 �� ن�4 �1�ع �نی6یت�

�ر
 #�ار "ی��م� ادار @% ;�Aد�� 	روش %" %� %�� Cن���ل  Eر�F یاG  ار "ی��م� ادار�# 

�د��
 ادار -*�د �یوم��ر *�یا درادار 
 خ�ر Iیوخ@% ;�Aد�� 	از Jن �"�و��دن� ا��;��  � ن�

.  

�د %KL م�رد Gیا در ��"یا از &'$ � E�%��* ت���داد "�  �, 	���� مCM $یدرم*� �1�ع �نی6یت�
 �تیون�P $�ت�L م�ور �6م O ی�1ز و%" د��ت را ودانI �ت�%( �4�راه$
 وا&�(�د	 ا�����

 %KL %" م���/
 ه� �#� ید از	 وا�����	 � ��� خ�ص �Qو%�O C یدرم�رد را �4�ر دان���4ان
 را	 م@'���ت �*�" %� خ�م�ت �1�ع �نی6یت�� ���#�ن�%  وم;��م�ت
 رو���S را  ودر �د��Sم


 م�زه� از خ�رج در و-�اخ'�ه�S Cید �یروا %" , ����ش م�ن��	 �نی6یت�� �Qو#�ام و �ه���م ان�Aم
4�ردر%��G �Mا-,�ن 
���Mم �Qان �� یام� و ارو���&V� م� و دارد �دیز �Mا-,�ن 
 Gیا �� یام� �Cم:

:-���Eم Oیت'� �1�ع �نی6یت�� را%" ��مS�C :-��ر را%"	 ن�4ات  مCM د��G  �Sیا �یم6 ��ومPم� 
�ر %" و و��1اران
 %�ا �Yوو� �XصL  ا��V1تPم� X#�ن ه�"  م(�ل 	ر�   ����Cم ?رزو �4


 ��;�� از �4�ر
 م�ز ودورن �ون�% ن�4ات 2012 ��ن 14 ]ی%��ر م�ض�ع اص$ %" Cی#�د %�.

� �" و دادن� خ'� ا-,�ن*��ن
 #6ار "ی��م� "ی)�� ادار  ار�� ��رم�� ه��>� CMیا مG  ادار 
�4%�ل �&? 

 ز ا)�� ال" روح دا���Eر�F ار "ی��م� ان��4ف�# 
 �FرE �ی����� م��L *�یا

:Lل �2ت�Qو�* 	�&? 
 ت;�اد O یخ�د %� �" ��  �Jه� �1�ع �نی6یت�� در ه� ن�م" ��از �FرE	 �لی%�

 ه� ��د ا�� و��ء
  ادار
 ه�
 رو �_ از دا���� ه��ا  %" ��ن ا�MJرات ث'�ت ��M را ا���د

�&? 
�م �FرE ا-���ر ال"	 و-�� 	���Qد  و���Q ����رو �_ از $�ت�( و%" %�دا 
 ال"	 و-
 ه�
 �ی��� ن�S��G ��� "یا %" ت:�ر?ن از دوم�  م�ت �" �4�ر
 ا&�(�د مCM ن�Mد Gیا در ا-���ر
�ر �Fر E��a واز ن��دن�M�� ,�>ا� 
 ا���ل ن��دن��" ت:�ض� -*�د %� م'�رز  ادار  و �Qرل��ن

 ن��د د��ت �6ا-���رن ال"	 و-
 ?&� از �1�ع �نی6یت�� #�b" ��ین��	 %�ر� را ��G aیا و��دار
 ده� �Lت�ت�ض  ��  وارد
 و %�ض� ���یر Gیا ��ر���ن ار��
 ا�<� ت��c �"	 ات�Mم�ت از �"
   .ن��د
 خ�دردار	 �ی6ویت�� �Qو#�ام Gیا در ا���اd از ��G aیا	 ول

�&? 
	 *�Sی�� ا��س م���/
 ه� �M "% �*Qیت:�ر	 %�خ در �" دا�� ا���اض
 ز ا)�� ال" روح
 از	 و)6%,	 ل*�ن,	 &�م ���خ� ا��س %" وص�ف ن�4  #�-�" ن�P در
  ��ر �یو��� ��اه�, 

 را ا���ص Gیت:�را ام� �" را ا���د	 و��Q ��  داد  �یه�ا ه�
 م:�ر Gیا ا-���ر  ال"	 و- ��ن>
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�&? 
 �FرG Eیا �" ?م� 	 م@'���ت ن�4ات از	 %;< در	 و)� . دا���� %�خ�د �6ن ا�� داد  ا-���ر
   .ا�� ن��د  م:�ر م;�ش خ�د
 %�ا دال� ه6ار �زد  یم'�g � �ر� دوران ن�%" اص@Vح %"

4�ر در ���� &<�وت خ�د ��� 6ی�6 #�ن خ�ان�� )�ل�  
"� �A�Q -��) یز %" م�دم� cخ �:- 
��ا)(�E ن�S  از نا-,�ن*�� ��ان" �یو�� �����م	 زن�# 
 ��G aیا	 ول ا�� در��ل دال� ص� �"

"� ��b ل�� 	را "% (�K ;'" �یم��از ��د م(�وف ت�Aرت دروزرات  ن�م" �% c�� �یوز ت
 ��ت8' م;�ش دال� ه6ار �زد  یخ�د
 %�ا �� � یG ��� �% 6#یا %"	 &�م ���خ� ا��س %"  ت�Aرت
   .ا�� ن��د 


 ا�<� ��"یوا %'�د ��ال �یز را ��G aیا	 �م��� روش �" *��ن	 م��; ��ام ���2 ت��/ %� 
 وز)�� ه�� %" م� و �ان�یت:� &�%$  ن��د  را
 #� ا-G  �4یا ا-,�ن*��ن
 #�ار "ی��م� ادار 
 ادار

 >�ت;: �6ن	 دول� �Sید ادارات در روش Gیا *��و%�C  Eی6Sار�م ارج ا)*�س %� ��ان�ن Gیا
 م��L" و%" ا-�4  ادار  ه��ن
 ا�<� ت��c دارن� د��
 دارا -*�د %" �" را	 #�وQ �یو وا���ص

�ن� � ���4ن� .   


 ��ر وت�A%" دانI , $�تL( %" را��S Yید ��ن> واز �&? 
 م�ث2 م;��م�ت ا-���ر ال"	 و-
�د�� در	 )� �"	 م;�� %� هC و?ن � ی#�د /�ت�J	 دول� مCM ادار  O یG �b�Gیا %" �" *��ن م
 ��نO G���S ی�ی�� و ن�ارد و��د	 دول� 
 ه� ن�Mد ن�ع �b�G در  و�Q ار � ی�� یام�
 ه� �4�ر

   . %��� ��" دا م;�ش دال� ه6ار �زد  ی�� یام�

 ا�� ال��ل ��% � �ذخ در و�hbول د��'�د O یم�ن��	 دول� ادارات %" %��� م;���ت ن�ع Gیا �Gت; 
4�ر	 م�ن ��م;"
 ه� ن�Mد %� -*�د %� م'�رز 	 ��ل ادار  ��زم�ن �یو%�� "% O�� �Sه�   د�� 


�ر را ه� خ�ن" وزارت	 ن�4ات'Aت ل*� �" ��زد م��ر م;��	 % م��O Y یوت��c "�تM را Gیم�م
	 خ�ل
 ه� وQ*� ؟ ��خ � یدارد را م;�ش �یو��� �&��ل ?ن �����ن �" ��د #�-�"	 %�ر� %" �1ف


 ادارc��
 یادار �����ن �K) %" خ�درا �"��*�ن و ا�Vن اخ'�ر تO ید � یو خ�ن" زراتو�S 

 ��ر وت�A%"	 ��ت;� ��انE�%��* X ����م �ی��ن�	 دول� *�ت�ت��� &'V%" و ن��د  "�تM را Iیخ

�د م(�)'" م���� 
 ه� �ی��ن�  صVح
 ز ا���ص Gی��b ��ن> ���واز Cیت:� م�%�ط �;'"� 
  . #�دد ان���ب
 ��ر وت�A%"	 ��ت;� ن�Pدا�� در %� ��a	 � یداوG <�1ی�G ��bواز%

�لm*م�G د�Mه� ن 
� از ��  م@�ح ات�Mم�ت Gیا ا#� �" ا�MJردا���� -*�د %� م'�رز 	 م�ن� 
 ه��

 #6ار "یم� �� ادار 
  ا�<��L" ص��دا ��یا %�G ";&ش وا�
 #6ار "ی��م� درام�ر ��ی? ن�خ
�ر %" &'$ ��ل ن� م�ت �" ادار  Gیا .?ورد خ�اه� %�ر را	 م�� اث�ات �4�رP> م���یم��� " 
 دارد	 �ت�) ��اه� �4�ر Gیدرا
 #�ار "ی��م� #*��ش
 %�ا �� �Fت��	 ال��� �Gو%	 م�
 #6ار


 ا&�(�د ودانI �ی��� , ��اه� �" ��د ��" #�� مG �*Q CMیا %"	 �* *��E و%��	 ��ل "ی%*
 داخ$	 خ�ر� #�اران "ی��م� %� %��ان� ت� %���  دا��" ��م$ م�Mرت	 *�ان�S ل*�ن ودر رادا��"
4�ر م���/
 ه� �Qوژ  در
 #�ار "ی��م�
 %�ا را و?ن�M وم�ا��  م��ه�"� �  .  �ین�� 2یت4


 ا��;�� ��"یا از %;�;�Aد�� 	ا�<� 

 رو
 #�ار "ی��م� دار "Lص� � �� � ی�G �4ی6ویت�

 ه� ون�Mد	 ��رن�ال �" ن��د ص�در	 اE  "�ا�Vم �6ن
 ادار -*�د %" م'�رز  ادار E�>& 	E�%��* 

� از وارد وات�Mم�ت ��رم��ان
 ا��;�� ددرم�ر� 
 . �ین�� �2تL: *�یا ادار  �FرE "��� ��رم��ان
"b�#  Eر�F  ادار  -*�د  %" م'�رز  ادار 
 %� م'�رز  ادار  ��-;�ل از ه� م(�)'" ت��c ه�روز



 

 

www.goftaman.com 

3 


 ه�	 ��� �"	 ا���ص �4%�ل
 ادار -*�د "�دو� ده� �" دارد اد��
 و ?ور��  �د ی-*�د���% �Qی" 
	 &�ن�ن >�ت;: ��M	 ��رون�ال %" ?ن�M "�دو� و $�ت�� ?ن :�ت�تL: ان� ن��د  ا�,�ل را �4�ر
 ادار


 ?&�	 ول �� -����د  ا���ص Gیا�
 اد��	 ��رن�ال ?م� ال��&? 

 و ن��د  رد %�ره� را Gیل�د"% 
"%�
 %�ا "�دو� ��ام �د-* %" م'�رز  ادار  از
 و د-�� %"  �" �ارد�م ا�MJر ن�4ات د���S  %" خ�د ن

 ���یور و -*�د %" م'�رز  ادار  �G% م�:�%$ ات�Mم�ت �" ا�� م� �I م�ت واز � �ن��
 و
��م را :��): ��O a ی��ام �" دان��	 ن� وو��1اران ا�� �نی�� در	 ��رون�الSدر . �ی 

 ه� م(�)'"� را	 ���صا	 ا��م �" ��  ت:�ض� ت��ار %"
 ادار -*�د %" م'�رز  �FرE از �نی6یت�

"� CMان� -*�د %" م� c�� ن�م
 ا-�4 از Gیل�د
 ?&�	 ول ��� ا-�4  �� 	 و%�ر� �2تL: ���یر Gیا وت
�Mم��G دار� ذ�� ه� م(�)'" در را
 وان�ژ ?ب �یوز خ�ن $�ا��;
 ?&� ن�م ص�ف ����م
 خ


 �اد� %"  ه�ات در ازو��1اران
 �ر�%*	 ول %��� ن��د  �(> دره�ات را ه� �Gزم ن��د�"�&? 

��وم دارن� �یوت�د �G Oیل�دSیا �" ��یG د����� �&? 
 �"ی�ید
 ه� خ(�م� از	 ن�� Gیل�د

	 )� �Sانید ن�م
 ا-�4 از �bا �" ��"یا. دارد و��د Gیل�د
 و?&� خ�ن $�ا��; �G% �" ا��	 ��(
"% (�K یو م�6م� CMو ادار  �"  م� 
:Lد  �2ت�
 خ�ددار -����د 	 ��رن�ال %" را ?ن�M "�ودو� ن�
4�د�م  E�%��*  ادار -*�د %" م'�رز  ادار 
�اب� �  . �ی#


 خ'� ����انO F یدر
 ادار -*�د %� م'�رز  ادار  �FرG Eیل�د
 ?&� هC %�ز��b روز $'& "% 
 �Sن�4ات د�� 	��ردا�MJادار -*�د  "�&< 114 �" ا 
�4%�ل را Gال از دوت� �ا�اخ �"
 ه� ��رن

 ض��ن� ��%�& %�دن� ��  دا�� %�ز	 م� ��ام� ادار  ت��c و ان� ?م�  ��# $%�ل�;  ر��  اخ� ه��Sم در
 م�رد در	 م� ��وام�	 ��رن�ال ���یر �" دارن� ان��Pر	 #�ام  وو��1اران ان� � ی#�د ره�

Fخ'� ����ان 
�&? 
	 �'' %" م�ض�ع Gیا ص�رت %�M. خ�ه��داد؟ ن�4ن  ال;�$ ��G "b Fیل�د
 هO C	 یم� ��وام�
 ادار -*�د %� م'�رز  وادار ی	 &<�
 ن�Mده� �Gدر% �" �� ت���داد  ��A یا در

S?ه� 	د� ه� م(�)'" �Sی�� یض� و%� ان� ت<�د در �Sی�� ی%� �4�ر مCM ن�Mد �" Gیوا ن�ارد و�
  .�ه���م

"b�# �&? 
�	 <�- $�امS��� 
�ر ���یرM�� 

 ادار
 ا�<�
 ا��;�� %" وا��I در ا-,�ن*��ن
 ه�%" ن�Mد Gیا از	 خ�ا�� در وا#� ا��
 �� -*�د %� م'�رز  ام� در دول� �Cت(� �" #�� *�یا

�ر ���یرM�� 
 در �" داد ت��� *��%�E. �� خ�اه� #�-�"	 %�ر� %" م�ض�ع Gیا ��� م�اص��
��bرد��ر �FرE ��ن> از �4�ر مCM $یم*� GیمM�� ه %�ره���m 	"% ر�Pم� :Lو%�ر� �2ت 	ت;�G 


 �� �Cوت( �2تL: $�ت�� از �خ' ام�وز ت�	  ول �ی#�د�&? 

  ��ز"% Y�� و%;� ��ن�� و��1اران 
  .�� ��hد 	 -�ام�� %"  "�&< زم�ن #��� از

Eر�F <(ر ص��M�� �&? 
 -*�د م�رد در �" د دا و��  ��ت�� ن4*� در	 ��Mن ��م;" %"
 ��ز
�ر
 ادار@% �� 

  ادار %�-*�د م'�رز  در وا#� ����م ��$"��
 ه� �4�ر ن4�د  تO��  ده�� 

O�� ه� 
�   . ن��د خ�اه� &@Y را Iیخ

��b 
$'& Eر�F <(ر ص��M�� رل��ن در�Q ر��ر �4>( CM% ر �% م�� و%" ��ر��ن�o Cو��  %�زه 

 ه��& 

 �� و%@�ر �ورد �ن رو
 ��ز م(��S "% �Lید �" داد"% d�Q ر�� 
 , م,�ز ا���ص

 ������م م��L" %" را ا���ص Gیوا ��وع ار م�Aدل" �4�ر
 ادار د���S  در ���ن ور��  م�*�
Cد � ید و%�زه�� "� �&? 
   . ال;�C وال" ؟ ��خ � ی����م ��$ خ�د و��  %"
 ��ز
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