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 خلاصِ هتي:            

یهههظ اؿهههیؽ ؿ یطكهههیب   (MEC)کو٘تهههِ هـهههترک هلهههتظ  ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ یهههی  ـهههیس اساطٕ   

کٌ هههظاًؾ ّهههیٕ  هههیطٗؾک بٌهههشى ٍ کییهههک ظهههظى اطعٗهههییٖ ٍ ًٔهههیطب هـهههتر ًِ اع  ظٍؿهههِ ه هههیطعُ  

.  سٍبهههم یهههی  ـهههیس اساطٕک وَؿهههَ سٍبهههم  وْهههَطٕ اؿههه هٖ ا دیًـهههتیى و ؿههه٘ؾ  ظسٗهههشُ اؿهههم 

ا دیًـههتیى یههِ و٘ر٘هها کٌ ههظاًؾ بٌههشى اع  یه٘ههِ یهه٘ي ابوللههٖ سٗههَب یههِ ٗوههک  ٍطس کههِ کو٘تههِ         

 یه٘ههِ یهه٘ي ابوللههٖ طا ظههظى وْ٘ههِ هلههَطُ ّههی ٍ  یب٘ـههٖ ّههیٕ ه ههیطعُ یههی           –هلههتظ  ا دههیًٖ  

 ـهههیس اساطٕ و ؿههه٘ؾ ًویٗهههش وهههی اع  ٘لهههظ م سط وِ ٘ههه  یٌروهههیط  ّهههیٕ هلهههزن ه هههیطعُ یهههی   

یهههظ اؿهههیؽ  (MEC)ٗهههییٖ کٌهههش.  بْهههضاک کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ    ـهههیس اساطٕ ًٔهههیطب ٍ اطع

( هرهههیم طٗیؿهههم  وْهههَطٕ اؿههه هٖ ا دیًـهههتیى سط ههههیُ  هههَط   61ههههیسٓ ّلهههتن  ظههههیى كهههویطُ ) 

 ه٘ سٕ( و ؿ٘ؾ  ظسٗش.    2011رَطك٘شٕ  )هیُ هٖ ؿیل  1391ؿیبِ 

م کههِ اٗههي کو٘تههِ اع عهههیى و ؿهه٘ؾ ابههٖ اکٌههَىک  ههٌ  ًلـههم کههیطٕ سط ا دیًـههتیى ساكههتِ اؿهه         

یٌروههههیط   طا سط ٗظهههههِ ّههههیٕ  لههههَ ٘ظٕ اع  ـههههیس اساطٕک    55ؿهههه یطف ٍ  56یههههِ و٘ههههشاس  

حکَهتهههشاطٕ ٍ وِ ٘ههه  عهههیًَى ٌٗهههَاًٖ اساطاب ٍ هوؿـهههیب سٍبتهههٖ ٍ یههه٘ي ابوللهههٖ وجهههَٗغ کهههظسُ   

  اؿم.              

ٍ ساطالاًلهههین  ى  ظٍؿهههٔ اطعٗهههییٖ طا ظهههظى ًٔهههیطب اع اًکلهههی یب  شٗهههش سط        (MEC)کو٘تهههِ 

كهههیب ٍ یٌروهههیط  ّهههی طاُ اًهههشاعٕ ًوهههَسُ اؿهههم. سط  ظٗهههیى ًلـهههم کهههیطٕ ههههیُ   وِ ٘ههه  ؿ یط

وِ ٘ههه  ؿ یطكهههیب ٍ یٌروهههیط  ّهههیٕ    (MEC)ک کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ  2012ههههٖ ؿهههیل 

%( اع 67هٌهههشطج هجوَٗهههٔ اٍل ٍ سٍم اطعٗهههییٖ کهههظسُ اؿهههم. یهههظ اؿهههیؽ ًت٘جهههِ اٗهههي اطعٗهههییٖ: )    

سٗهههشُ ٍ ٗهههی سط حهههیل وِ ٘ههه  ههههٖ  ؿ یطكهههیب ٍ یٌروهههیط  ّهههی کهههیه   ٍ ٗهههی عـهههوی  وِ ٘ههه   ظ  

%( کهههیه   وِ ٘ههه   19( یٌروهههیط  ) 10( یٌروهههیطر اطعٗهههییٖ كهههشُ کهههِ )   52ییكهههٌش. ٌٗ٘هههٖ ) 

%( سط 2( یٌروههههیط  )1%( عـههههوی  وِ ٘هههه   ظسٗههههشُک )  46( یٌروههههیط  )24 ظسٗههههشُ اؿههههمک ) 

%( هت هههیعٖ وِ ٘ههه  ً ظسٗهههشُ ٍ هَٗهههش وِ ٘ههه   31( یٌروهههیط  )16حهههیل وِ ٘ههه  ههههٖ ییكهههشک ) 

 ( ّن رتن  ظسٗشُ اؿم.  %2( یٌرویط  )1)

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ هوهههون اؿهههم وهههی اطعٗهههییٖ ّهههیٕ رهههَٗق طا اع وِ ٘ههه  ؿ یطكهههیب ٍ    

یٌروههیط  ّههی اساهههِ سّههش. اطعٗههییٖ ّههیٕ ّههیٕ اٗههي کو٘تههِ اع وِ ٘هه  ؿ یطكههیب ٍ یٌروههیط             

ّههی اع ُظٗهه  ه عههیب یههی هریهههیب ٍ ٗههی اع ُظٗهه   غاطكههیب کت ههٖ طؿههوٖ ٍ ٗههی اع ؿههیٗظ ُههظ              

كهههیبک وخل٘هههک ّهههیک ٍیـهههیٗم ّهههی ٍ ٗهههی اؿهههٌیس ووَٗهههک کٌٌهههشُ  هههیى یههه٘ي ابوللهههٖ ٍ   هیًٌهههش  غاط

 اساطاب سٍبتٖ کِ ه ٘ي وِ ٘  ؿ یطكیب ٍ یٌرویط  ّی ییكٌشک هَطب هٖ  ٘ظًش. 
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ات و بنچمارک ها شفارمجموعۀ اول س   
(1390/اسذ/10الي  1390/سرطاى/24)  

 

 

 ستراتیژیکا سطحدر الف: 
 

 رزُ علیِ فساد اداری  در یک ستراتیژی:ْای هَجَد هثااستراتیژیادغام 

 -یًکلهههیل هلهههٖ ا دیًـهههتیىاؿتظاو٘ؼْٗی چهههَى اؿهههتظاو٘ؼُٗهههٖ ؿهههیبْیٕ  ضكهههتِ و٘هههشاس عٗهههیسٕ اع  

اؿهههٌیس ؿهههتظاو٘ؼٗل ٍ  یب٘ـهههٖ ّهههی سط ا دیًـهههتیى یهههِ      ؿهههیٗظو یطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس ٍ  اؿهههتظاو٘ؼٗ

شُ حیههههک كهههع ههههَطب وِ ٘ههه   ًْهههی وَعهههٖ ه٘ظ هههم   ووهههَٗا طؿههه٘شُک اههههی هَ ر٘٘هههم کهههِ ا  

 ًتَاًـم.

ْی سط ا دیًـههتیى ّوههِ یههِ ؿههِج هلههٖ اٗجههیس كههشُ ًههِ یههِ     اؿههتظاو٘ؼٗظ اؿههم کههِ ٗ ٍوههی  عییههک وههضک 

ؿهههِج ؿهههیعهیًْیٕ یههه٘ي ابوللهههٖ سط ا دیًـهههتیى. طٍٕ ّوههه٘ي هلخهههَّ ؿهههِ هًَهههَٕ هْهههن ییٗهههش    

 ساسُ كَس. وضکظ

 یب٘ـهههٖ ّهههی ییٗهههش  ؿهههیٗظاساطٕ ّهههیٕ ووهههَٗا كهههشُ ٍ یزلهههْیٕ ًهههش  ـهههیس  اؿهههتظاو٘ؼٕ -

 ِ ٘   ظسًشّن  ٌّگ و

 یب٘ـهههٖ ّهههی ییٗهههش وخهههم ٗهههل   ؿهههیٗظْیٕ هلهههٖ ٍ یزهههق ًهههش  ـهههیس  اؿهههتظاو٘ؼٗووهههیم  -

 ٌش  ـیس ا دیًـتیى هشظن  ظسًش.اؿتظاو٘ؼٍٗاحش عٗظ ًیم  اؿتظاو٘ؼٕ

ٍ  یب٘ـههٖ  شا یًههِ ًههش  ـههیس طا کههِ     اؿههتظاو٘ؼٕ یه٘ههِ یهه٘ي ابوللههٖ ّههن هکلهه  اؿههم      -

یًـههتیى وخههم  َكههق عههظاط سّههش    ووههیم عههَإ یهه٘ي ابوللههٖک ؿههیعهیًْی ٍ ًْههیس ّههی طا سط ا د    

 بٖ ّن  ٌّگ ؿیعًش   ناؿتظاو٘ؼٗووَٗا ًوَسُ ٍ یی 

 

 اٍل:سفارش : 1.1

رِهههیو رَاّهههش كهههش( یونییهههِ اط هههیى  HOOاساطُ ٗهههیبٖ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ )ی٘هههش اعٗهههي 

 ؿهههیٗظهلهههٖ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕک    اؿهههتظاو٘ؼًٕٔهههیطب یهههظ وِ ٘ههه     هـههه َلهـهههترک 

 ٕ ٍ  یب٘ـههٖ ّهههیٕ صٗههظیَ طا  وهههٖ  ٍطٕ کههظسُ ٍ ابهههٖ     ّههیٕ ًهههش  ـههیس  ّههی ٍ یظًیههههِ   اؿههتظاو٘ؼ

 وِ ٘   ًْی هٖ ییكٌش اطؿیل ًویٗش. هـ َلؿیل طٍاى یِ ًْیس ّیٕ کِ  عَؽ 15

ک ٗوههک کههظس ؿ یطكههیب طا سط عهههیى ه٘هه٘ي کههِ یههِ هنییههِ        هـهه َلاب تههِ ّوههِ اساطاب ٍ هریهههیب   

 ًویٌٗش. ا ظا باسُ هخل ٍ ه   کیطٕ  ًْی اطعٗییٖ ه٘لَس هَطس وَ ِ  شٕ عظاط س
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 اٍل:تٌچوارک : 1.1

اؿهههٌیس ؿهههتظاو٘ؼٗل ٍ  ؿهههیٗظْیٕ هَ هههَس ًهههش  ـهههیس ٍ اؿهههتظاو٘ؼٗ ّوهههِ ٗهههٖ HOOاساطُ ٗهههیبٖ 

طاب ٍ هریهههههیب یههههِ اسا 1390 عههههَؽ 15ه٘٘ههههیط ّههههیٕ ه ههههیطعُ ٗل٘ههههِ  ـههههیس اساطٕ طاک ع ههههک اع 

 صٗظیَ اطؿیل ًویٗش.

ه هههیطعُ یهههی  ـهههیس اساطٕ ٍ  اؿهههتظاو٘ؼٕ هلهههٖ   یلٌهههش یهههظسى ؿهههِج   هههیّٖ ٍ ساًـهههتي   :تأأأر یر

 اؿتظاو٘ؼٕ اًکلی ٖ هلٖ .

 . یطف طا ه و  وًَ٘ج ًٌوَسُ اؿمؿاٗي  HOOطا َط  پاسخ:

سٍؿههیل ع ههکک اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب اؿههتظاو٘ؼٕ هلههٖ ه ههیطعُ یههی  ـههیس اساطٕ طا یههِ ووههیم         :تحلیأأ 

یههِ هظیَُههِ  ظؿههتیسُ یههَس. ٗهه ٍُ یههظ ىک حکَهههم ً٘ههغ اؿههتظاو٘ؼٕ اًکلههیل هلههٖ طا         ّههیٕ ًْههیس 

 وَعٖٗ ًوَسُ اؿم.. 2010وویم ًْیس ّیٕ هظیَُِ سط ؿیل 

ک ٍ سٍ اؿههتظاو٘ؼٕ ً٘ههغ وَعٗههٖ  ظسٗههشُ    قسأأوات تیثیأأد  ضأأذُ اسأأ    اٗههي  ٌروههیط    ًتیجأأِ:

ٍ سٗ هههظ  یب٘ـهههٖ ّهههی یهههِ كهههکک کلهههٖ وَعٗهههٖ ًهههِ  ظسٗهههشُ اؿهههم. اساطُ   Roadmapاؿهههم اههههی 

 ٗیبٖ ًٔیطب طؿوی  هی طا سط  ظٗیى ً ضاكتِ اؿم.

 

 ٍم:دسفارش : 2.1

ّهههی ههههٖ  اؿهههتظاو٘ؼٕوِ ٘ههه   هـههه َل هههظٍا ّهههیٕ کهههیطٕ ٍٗهههؼُ  سط اساطاب ٍ ًْهههیس ّهههیٕ کهههِ  

 ؿیل طٍاى اٗجیس ه٘ ظسس. ٗرظو 30ییكٌش ع ک اع 

 دٍم: ٌچوارک : ت2.1

ٗرههظو ولههک٘ک كههشُ اًههش ٍٓههیٗ  كههیى طا       30 ههظٍا ّههیٕ کههیطٕ ٍٗههؼُ کههِ سط اساطاب  ع ههک اع      

 .هٖ ًویٌٗش ًْی  ظیع  ا ظإیِ  ًوَسُسط  

ؿهههْ٘ن ًوهههَسى و٘هههشاس کن٘هههظٕ اع ههههظسم ٍ ًْهههیس ّهههی سط وِ ٘ههه  اؿهههتظاو٘ؼٕ ه هههیطعُ یهههی  :  یرتأأأر

  ـیس اساطٕ.

ُ ه هه٘ي اٗجههیس ٗههی ٗههشم اٗجههیس  ههظٍا    طا ههَطٕ کههِ اع اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب سطٗی ههم  ظسٗههش   پاسأأخ: 

  ّیٕ هَطس ًٔظ ًو٘ یكش. 

ٍ ًْههیس  ٕ یههِ ّوکههیط  : کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ هِلههٖ اؿههم کههِ اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب       تحلیأأ 

كهههظکیٕ یههه٘ي ابوللهههٖ كهههیى اٗهههي  هههظٍا ّهههی طا اٗجهههیس ٍ یظًیههههِ ّهههیٕ عٗهههیس     صٗهههظیَ ٍ ّٕهههی

 عظاط عٗظ اؿم: ّی کِ بـم  ى ًْیس اًش یی  ـیس طا ً٘غ وشٍٗظ ًوَسُ  هَعكٖ  ه یطعُ 

 . ٍعاطب هیب1ِ٘

 . ٍعاطب اهَط سارل2ِ

 . ٍعاطب ه٘یطل3
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 . ٍعاطب وخو٘ ب ٗیب4ٖ

 . ٍعاطب اعتویس5

 ب ٗشبِ٘. ٍعاط6

 . ٍعاطب وجیطب ٍ هٌی7ٖٗ

 . ٍعاطب وظاًـپَطب8

 . ٍعاطب اهَط عًیى9

 بَٕ حیطًَابٖ 10

 . طٗیؿم هـترک اط یى ّیٕ هخک11

 . اساطُ کٌتظٍل ٍ و ت٘ق12

 . ٍعاطب هخم ٗیه13ِ

 2012. ار٘ظا  سط كیطٍابٖ کییک سط ؿیل 14

طٕ ) اساطُ كههههَطإ . ٍعاطب س ههههیٕ هلههههٖ اع ُظٗهههه   ظٍ ههههظام  وههههظٍٗ  هههههشاعم ٍ اهیًههههم سا  15

 اهٌ٘م هلٖ :  ظٍا کیطٕ ك ی ٘م ٍ عییل٘م( طا اٗجیس ًوَسُ اؿم .

عهٌ٘ههِ  MECى ٍظههظى وکیهههک   ک  قسأأوات تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ    اٗههي ؿهه یطف   ًتیجأأِ:

 ٖ  2012. هههَلإ 31) 10.05.1391یههه٘ي ًْهههیس ّهههیٕ صٗ٘ عهههِ طا یتهههیطٗذ    هلهههَطب ٍّهههن اٌّ ههه

  ظاّن رَاّش ًوَس.

 

 سَم: سفارش : 3.1

ّههیٕ کههیطٕ ٍٗههؼُ اٗجههیس كههشُ ٍٓههیٗ  كههیى طا سط وِ ٘هه  ؿههِ اٍبَٗههم ّههیٕ ه ههیطعُ              ههظٍا

ؿهههیل طٍاى یوهههَطب  اٍل سبهههَٓههه  ک اع وه ٕٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ  ظهههیع ٍ اساههههِ سٌّهههش.  هههظٍا ّهههی 

طیهههٖ ٍاط  ٘ظاههههَى وِ ٘ههه  ؿهههِ اٍبَٗهههم ّهههیٕ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ یهههِ اساطُ ٗهههیبٖ ٌٗ٘هههٖ  

HOO ّش.ٌ غاطف ه٘ش 

 م:سَتٌچوارک : 3.1

یهههَسُ ٍ ی٘هههشا  یوهههَطب ههههٌٔن سط  اٍل سبهههَساسُ ه٘لهههَس ع هههک اع  HOOاٍبههه٘ي  هههغاطف کهههِ یهههِ 

 ّظ ؿِ هیُ اساهِ هٖ ٗییش.

 ّظ ًْیس   ى وِ ٘رٖ ه یطعُ یی  ـیس اساطٕ رَس طا رَاّش  ْو٘ش.: تر یر

کو٘تهههِ ًِهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ ّههه٘  طا هههَط طؿهههوٖ اع ُهههظل اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب سطٗی هههم    پاسأأأخ:

ٍ ههَس ساطس کههِ   ئًلههیى هههٖ سّههش کههِ یٌ٘ههٖ ًْههیس ّههی       شا یًههِ اهههی وید٘ههشاب   ًٌوههَسُ اؿههمک 

یهههِ اساطُ ٗهههیابٖ ًٔهههیطب  هههغاطف ههههٖ  ٍیو حٔهههِ  ىعههه   ؿهههِ اٍبَٗهههم ّهههیٕ كهههیى طا ؤٌههه٘ن  

 سٌّش.
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طا سطؿهههیل  یٌروهههیط یهههِ اؿهههیؽ طا هههَط ّهههیٕ ظ٘ظطؿهههوٖ و٘هههشاسٕ اع اساطاب اٗهههي      تحلیأأأ :

یُٖ یههی ؿهههِ اٍبَٗههم ه هههیطعُ یههی  ـهههیس    ( وِ ٘هه  ٍبهههٖ ا ههظاب كهههیى ّهه٘  اطو ههه   2011 ضكههتِ ) 

اساطٕ ًشاكهههتِ ٍ ه ههه٘ي  ٘یب٘هههم ّهههیٕ ٗهههیسٕ كهههیى ه٘ یكهههش. یٌههه  اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب ووهههو٘ن    

یههظ ى  ظ ههم وههی هًَههَٕ  طا هـههتر٘و  یههی  ًْههی هِههظه ٍیههی  ًْههی سطٗظهههِ ؿههِ اٍبَٗههم ه ههیطعُ یههی          

   ـیس اساطٕ ّوکیطٕ ًویٗش. 

کههِ  ٗههی   یشاًههشُ ٗههیبٖ ًٔههیطب ییٗههش   ک اساطقسأأوات تیثیأأد ضأأذُ اسأأ   اٗههي ؿهه یطف   ًتیجأأِ:

سط  کهههظسُ اًهههش ٗهههی ر٘هههظک  کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ   اهـههه َب٘ي ًْهههیس ّهههیٕ هظیَُهههِ ؿهههِ اٍبَٗهههم ط 

 .و٘ر٘ا رَاّش کظسچ ًَ ٖ وِ ٘  ؿِ اٍبَٗم ه یطعُ یی  ـیس اساطٕ طا اطعٗییٖ 

 

   چْارم:سفارش : 4.1

ییٖ طّ هههظٕ طا کو٘تهههِ هلهههتظ  ًٔهههیطب ٍ اطعٗههه    ساطالاًلهههینیهههی ّوکهههیطٕ   HOOاساطُ ٗهههیبٖ 

ظ٘ههظ سٍبتههٖ   هوؿـههیبًویٌٗههش یى  یه٘ههِ هههشًٖک   ک یههشٍف  ظ تههِ ٍ  ٘یب٘ههم ّههیٕ ّوههِ ًْههیس ّههی    

(NGOs )  ْٖیٕ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس   اؿهههتظاو٘ؼٗطا یهههِ هٌٔهههَط  هههظس  ٍطٕ   ٍ ؿهههکتَط روَهههه

سط ٗههل ًـههزِ ٍاحههشک ّههن  ٌّههگ ه٘ـههیعس.  ههظٍا ّههیٕ کههیطٕ ٍٗههؼُ )کههِ  َعههی  وخههم ٌٗههَاى           

كهههش( هٌخ٘هههر ّوکهههیطاى اساطُ ٗهههیبٖ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ     اع  ى ًهههیم یهههظسُ   2ؿههه یطف 

HOO . سط ّوِ ًْیس ّی ّوکیطٕ هٌ٘ویٌٗش 

یههههظإ (  1391_1387 ) ا دیًـههههتیىه ههههیطعُ ٗل٘ههههِ  ـههههیس اساطٕ  هلههههٖ  اؿههههتظاو٘ؼٕؿههههیرتیط 

کهههِ  هٌخ٘هههر ٗهههل ًرِهههِ  ظهههیع اؿهههت یسُ ه٘لهههَس. اب تهههِ یهههِ كهههَُ٘ ک  شٗهههش هههیهٖ  اؿهههتظاو٘ؼٕ

ٕ  اؿهههتظاو٘ؼٕه٘٘هههیط ّهههیٕ طب هِلههه   ى ییٗهههش یوهههَ 3ٍ  2 وهههَل   طا  ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساط

 اؿههتظاو٘ؼّٕههی هیًٌههش   اؿههتظاو٘ؼٕ ؿههیٗظاع  کههِّههیٕ  شٗههش ٍ ه٘٘ههیط ّههیٕ     ه٘٘ههیط) احتههَا ًویٗههش 

ه ههه٘ي  ٘یب٘هههم ّهههیٕ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس  ییٗهههش  ظ تهههِ ه٘لهههَس ّوهههِٗٔ٘وهههٖ  َّیًهههش  عهههیٕ 

یطب یهههی ًْهههیس ّهههیٕ هظیهههٍَ ٍ  کو٘تهههِ هلهههتظ  ًٔههه ساطالاًلهههینٍ  HOO(. اٍبههه٘ي  لـهههِ ییكهههش

یظ هههغاط ههههٖ  هههظسس سط اٗهههي  لـهههیب ٗهههل   1390 عهههَؽ 30ًویٌٗهههش یى  یه٘هههِ ههههشًٖ ع هههک اع 

 ههَعإ  15 ههیهٖ ٍ ٍاحههشٕ کههِ ابههٖ     اؿههتظاو٘ؼٕیههِ هٌٔههَط ُههظه هـههَسُ     هههو ظ هه ى کههیطٕ  

 ووَٗا هٖ  ظسس ؿیرتِ ه٘لَس. 1391

وکو٘هههک  اؿهههتظاو٘ؼٕ 3ٍ  2س طؿهههیحِ ه٘٘هههیط ّهههیٕ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ ههههَطس ً٘هههیع  وهههَل 

  شٗش ییٗش حیٍٕ ٌٗیهظ صٗک ییكش. ٓ كش

  ٘ق یٌٖ٘ ه٘٘یط ّیک  -

 ک  هـ َلًْیس ّی ٗی اساطاب  -

 چَکیب عهیًٖ یظإ وِ ٘ ک  -

 یٌرویط  ّی یظإ ٗولٖ ًوَسى   -
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 ٍ هویطل وزو٘ي كشُ. -

یههظإ هًَههَٕ ًٔههیطب اع وِ ٘هه  ٍ َٗاعهها ٗههشم وِ ٘هه  ٗههی وِ ٘هه           اؿههتظاو٘ؼٕٗههل یزلههٖ اع  

 ؿتظاو٘ؼٕک ارتویم ساسُ ه٘لَس.اً٘٘  

 ٘یهههش ّههی یههظإ هریهههیب     ؿههیٗظٍ ٗههی  ٗههٖاب تههِ اٗههي یزههق )كههیهک  ههغإ عههیًًَٖ حویٗههم ا ظا     

وَؿهههَ ٗهههل هرهههیم یلٌهههش  یٗهههِ کلهههَط ووهههَٗا   اؿهههتظاو٘ؼٕ( ً٘هههغ ه٘ یكهههش.  هـههه َلاط یًْهههیٕ 

ّههی ک وخههم ًٔههیطب    اؿههتظاو٘ؼٕ وْههَط کلههَط اع ًههظٍطب ّههن  ٌّههگ ؿههیعٕ       طدهه٘ؾه٘ ههظسس. 

HOO ؿیرتِ ه٘لَس.  ی ُ 

 چْارم:تٌچوارک : 4.1

 وْهههَط   هههیُ ؿهههیرتِ كهههشُ ٍ اٍبههه٘ي  لـهههِ  هههظٍا کهههیطٕ ٍٗهههؼُ چٌهههشٗي ًْهههیس ّهههیٕ   طدههه٘ؾ

ُهههظه ٍ ووهههَٗا  عهههَؽ 30ٍ ّورٌهههیى  ههه ى ٗول٘هههیوٖ ّهههن ع هههک اع   سصٗهههظیَ یظ هههغاط ه٘ هههظس 

 ه٘ ظسس.

 ش ساكم. یهٖ ه یطعُ یی  ـیس اساطٕ رَاّ سٍبم ا دیًـتیى ٗل اؿتظاو٘ؼٕ: تر یر

 ّ٘  طا َطٕ اع اساطُ ٗیبٖ ًٔیطب سطٗی م ًِ  ظسٗشُ اؿم. پاسخ:

 اساطُ ٗیبٖ ًٔیطب ّ٘   ظٍا کیطٕ طا اٗجیس ًِ کظسُ اؿم. تحلی :

ٍسطهههَطب ً ههَس ٗههل اط ههیى ّویٌّههگ    تیثیأأد ًطأأذُ اسأأ  وههی اکٌههَى اٗههي ؿهه یطف  ًتیجأأِ:

هًَهههَٕ  ظهههیع  ا طٍٕ  ى کهههیط رهههَس ط  06.02.1391کٌٌهههشُک کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ اع وهههیطٗذ   

 هَٓ  هٌ٘ویٗش.  10.05.1391سط وک٘وک  ى ع ک اع  هظیَُِ طا ٍ   ظٍا ًْیس ّیٕ 

 

 پٌجن:سفارش : 5.1

 15یههه٘ي ابوللهههٖ  لـهههِ طا ع هههک اع    ههههو ظٍ هٌخ٘هههر ٗهههل ًْهههیس هٌیؿههها    UNAMAس تهههظ 

ٍ ًْههیس ّههیٕ یهه٘ي ابوللههٖ یههظ  ههغاط      هوؿـههیبیههِ اكههتظا  ًویٌٗههش یى ووههیم عههَاک     2011 سؿههو ظ

یهه٘ي ابوللههٖ ه ههیطعُ ٗل٘ههِ     اؿههتظاو٘ؼَٕٗش ٍ ووههَٗا ـههی  هه ى کههیطٕ طا یههِ هٌٔههَط و   هٌ٘ویٗههش وهه 

َٗش ٍ ووهههَٗا ـههه ـهههیس سط ا دیًـهههتیى ُهههظه ٍ ههههَطس اؿهههت یسُ عهههظاط سٌّهههش. ه٘٘هههیس کهههِ یهههظإ و 

 هههَعإ  11ٗهههی  2012ع هههک اع اٍل  هههَى   بغٍههههی  هههَ  ابهههضکظ و٘ههه٘ي ههههٖ  هههظسس    اؿهههتظاو٘ؼٕ

یطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس ا دیًـهههتیى حهههیٍٕ هِیب هههیب   ٘ي ابوللهههٖ ه ههه رهههی اؿهههتظاو٘ؼٕه٘ یكهههش.  1391

 صٗک ه٘ یكش.

 ه٘٘یط ّی  -

   هـ َلًْیس ٗی اط یى  -

 ؿتظاو٘ؼٕاچَکیب عهیًٖ یظإ وِ ٘   -

 یٌرویط  ّیٕ لاعم یظإ وِ ٘  ٍ ٗولکظس -

 هویطل ٍ ع٘وم وویم كش وزوٌٖ٘   -
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یهههظإ هًَهههَٕ ًٔهههیطب اع  اؿهههتظاو٘ؼّٕورٌهههیى عییهههک وهههضکظ اؿهههم کهههِ ٗهههل یزهههق  شا یًهههِ اع 

ارتوهههیم  اؿهههتظاو٘ؼٕ  ٍ َٗاعههها ٗهههشم وِ ٘ههه  ٗهههی وِ ٘ههه  ًههه٘٘  ٍ ًهههی هکوهههک احکهههیم وِ ٘ههه

ٍ ٗهههٖساسُ ه٘لهههَسک )اب تهههِ اٗهههي یزهههق كهههیهک ًهههویًم ّهههیٕ ا ظا      ؿهههیٗظک  غاّهههیٕ عهههیًًَٖ 

 ً٘غ ه٘ یكش(. هـ َل ٘یهشّی یظإ هریهیب ٍ طّ ظٕ اط یًْیٕ 

 پٌجن:   تٌچوارک: 5.1

و یطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ  اؿهههتظاو٘ؼٗا َٗش ٍ ووهههَٗـهههاٍبههه٘ي  لـهههِ یظ هههغاط ٍ  ههه ى کهههیطٕ )و  

 ُظه ٍ ووَٗا  ظسس. 2011 سؿو ظ 15ی٘ي ابوللٖ سطا دیًـتیى( ع ک اع 

  ٘یب٘م ّیٕ ه یطعُ یی  ـیس اساطٕ یی  یهِ٘ ی٘ي ابوللٖ ّویٌّگ هٖ   ظسس. :تر یر

  ظؿتیس. 10.05.2012كیى طا اع ُظٗ  اٗو٘ک یتیطٗذ   یؿذ UNAMAس تظ  پاسخ:

سط ههههَطس  ٘لهههٌْیس کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ یهههی ؿهههیٗظ ًویٌٗهههش یى  UNAMAس تهههظ  تحلیأأأ :

یههی ّوکههیطٕ ووَٗههک کٌٌههشُ     UNAMA یه٘ههِ یهه٘ي ابوللههٖ یخههر ّههیئ ساكههتِ اؿههم. س تههظ        

 ههیى سٗ ههظ طٍٕ ٗههل ؿههٌشٕ کههِ كههَُ٘ ّههیٕ سٍ  یً ههِ ٍ چٌههشٗي  یً ههِ کههِ یتَاًههش سٍبههم             

 هٖ کٌٌش.   ا دیًـتیى طا سط ٗظهِ ه یطعُ یی  ـیس اساطٕ کول ًوی ٗش کیط

ک عهیً٘کههِ ؿههٌش وکو٘ههک كههش کو٘تههِ     قسأأوات تیثیأأد ضأأذُ اسأأ    اٗههي كهه یطف   ًتیجأأِ:

 ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ هختَإ  ًظا هَطس اطعٗییٖ عظاط رَاٌّش ساس.  

 

 طن:سفارش ض: 6.1

(   SIGARكههههه ی ٘م ) سط ههههههَطب ًهههههظٍطب  ٍُ اساط  UNAMAک  HOOاساطُ ٗهههههیبٖ 

کو٘تهههِ  ساطالاًلهههین٘ؼٕ ّهههی هِهههظه ییكهههشک ؿهههتظاواسط ووهههیم  لـهههیب کهههِ سط  ى هـهههَسُ ؿهههیعٕ  

MEC .طا ً٘غ سَٗب هٌ٘ویٗش 

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ اع  ٘یب٘هههم ّهههیٕ ه هههیطعُ یهههی    یٌروهههیط سط ههههَطب وخرههه   :تأأأر یر

  ـیس اساطٕ  یهِ٘ ی٘ي ابوللٖ ی٘لتظ   یُ هٖ  ظسس.

 ّ٘   یؿزٖ اطادِ ًِ  ظسٗشُ اؿم.پاسخ: 

ِ ( 1تحلیأأأ :  ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ طا سط  لـهههیب كهههیى سٗهههَب   اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب ّظ هههغ کو٘تههه

 ههههظٍا کههههیطٕ كهههه ی ٘م ٍ (کو٘تههههِ ًٔههههیطب ٍ اطعٗههههییٖ طا سط  UNAMA( 2ًٌوههههَسُ اًههههشک 

سٗهههَب ًوهههَسُ اؿهههم کهههِ هٌخ٘هههر ٗهههل  هههظٍا  ICTAWG)حـهههییشّٖ  یه٘هههِ یههه٘ي ابوللهههٖ 

( اهکهههیى ساطس کهههِ طٍٕ كههه ی ٘م اؿهههتظاو٘ؼٕ کهههیط   3کهههیطٕ ؿهههْ٘ن ؿهههیرتي ه٘لَههههیب اؿهههم    

ً٘هههغ  SIGAR( کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ اع 4ی کو٘تهههِ سط  ظٗهههیى عظاطًهههشاطس  ًوهههَسُ ییكهههش اهههه

 کشام طا َط طا سطٗی م ًِ کظسُ اؿم.  

 .تیثید ًطذُ اس اٗي ؿ یطف ًتیجِ: 
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 تاکتیکی سطحدر ب: 

 :دوركي ّای تقَیِ ٍ تْتر سازی طرزالعو  

ّهههشاٗم  عهههیًَى  وظکهههیب هـهههتلغم وجشٗهههش ًٔهههظ ٍ اهههه ه ههههٖ ییكهههش. هرهههیم طٗیؿهههم  وْهههَطٕ 

عههیًَى هههضکَط اههه ه كههَس ٍبههٖ وههی کٌههَى کههشام اعههشاهٖ سط  ْههم       23ٍ27ًههش وههی هههَاس  ُ ا ظهههَس

 . ه٘ یكشاًشٗلِ  عییکیٌی   کاه ه هَاس  َ  هَطب ً ظ تِ

یهههظ هـهههترک كهههشى اساطُ  ِ اؿهههمههههَطب  ظ تههه یهههی هٌهههییٖ صٗ٘ عهههِ کهههِه هههیحنٖ ه تٌهههٖ یهههظ 

ی٘لهههتظ ههههَطس کٌتهههظٍل ی٘لهههتظ  وهههی یهههی  کـههها هههه ح٘م ٍ هـههه َب٘م ویک٘هههش  ظسٗهههشُ وظکهههیب 

عٗههظا وههی    ظ تههِ ٍ وریًههیٕ طا کههِ هیطک٘ههم اع اؿههتر ب٘م  وظکههٖ ساطس وههیه٘ي كههشُ ییكههش        عههظاط 

یهههی  ـهههیس طا   ظَكهههتِسط چَکهههیب ٍعطاب هیب٘هههِ  ٘یب٘هههم ساطس كهههْظب عٗهههیس   وظکهههیب کٌهههَى کهههِا

ن سط طایِهههِ یهههِ ههههَٓ ٘ي کٌتظٍبهههٖ ّههه. ٍ  َ٘ؿهههتِ ههههَطس اًترهههیس عهههظاط ساطسیزهههَس کـههها کهههظسُ 

کههِ ٍعاطب هیب٘ههِ یههی ٍ ههَس ساكههتي ًویٌٗههش ٖ ّههیٕ یههی ههه ح٘م          هههخ م ّههیٕ ی٘وههک  هههشُ   

 ٖ  ا هههظا ب ههههو ظعهههیسط یهههِ ًٔهههیطب ٍ کٌتهههظٍل   کٌتظٍبهههٖ سط ٍعاطب ریًهههِ ّهههی ٍ اط یًْهههیٕ سٍبتههه

 كشُ ًتَاًـتِ اؿم.  ًْی
کلهههَطٕ کهههِ َٗاٗهههش ٍ هوهههیطل  ى ٗوهههشوی  هتکهههٖ یهههظ ٍاطساب اكههه٘ی ه٘ یكهههش لاعم اؿهههم کهههِ اع    

 .یظرَطساط ییكش رَیٍٖ طٍف ّیٕ کیطٕ   وظکٖ و ظههرظطاب 

اؿههههتر ب٘م اساطُ یههههظ سط اؿههههٌیس اؿههههتظاو٘ؼٗل ٍ  یب٘ـههههٖ ّههههیٕ ه ههههیطعُ ٗل٘ههههِ  ـههههیس اساطٕ  

  ظسٗشُ اؿم.ویک٘ش ی٘لتظ  اٍبَٗم عظاط ساسى اه ه و٘ظ ِ ٍ عیًَى  وظکیب  وظکٖ ٍ

عهٌ٘هههِ  ههههظسمک چِهههَطٕ کهههِ سط ؿهههیحیب هزتل هههٖ اع حرهههَ  رهههَٗق   هههیّٖ ًشاطًهههش سط         

 وهههظ  ٍ کو٘لهههي  طههههیهَ کهههِ  وظکهههیب ٍ هرهههظطاب  ى ّهههن   هههیّٖ ًشاكهههتِ ٍ سط ًْیٗهههم  ًرهههِ

کههیطاى  وظکههٖ اع عههیًَى ٍ هرههظطاب ًههیم هههٖ یظًههش  ضٗظ تههِ ٍ وههي سط هههٖ سٌّههش.  یٌههی  اههه هک             

ٍ یلٌهههش یهههظسى ٓظ ٘هههم کهههیط کٌهههیى  وظکهههٖ یوهههَطب کهههک ٍ    هرهههظطابک ُظعاب٘وهههک ّهههیعهههیًَىک 

ٖ ٍ اؿههتخری  یوههَطب رههیم هههَطس ً٘ههیع اؿههههههم وههی حتههٖ       ّههیٕ ه تٌههٖ یههظ كیٗـههت     ٕهرههظط

 .ییكش ظاّن  ظسٗشُ ّن  الاهکیى  لَ  ـیس  ظ تِ كشُ ٍ عٌیٗم هظسم 

 

 ّفتن:سفارش : 7.1

 یظإ یْتظ ٍ ك یل ؿیرتي اهَط  وظکٖ اوزیص وشای٘ظ صٗک هَطس ً٘یع اؿم.

سُ هظیَُههِ هٌههٖ عههظاط ساسُ كههشُ ٍ هههی    یبکو٘لههي کههیطاى اع  وظکهه   اؿههتنٌینیوههَطب یهه    -

 كَس حضلیِ کو٘لي کیطاى سط  وظ  اع عیًَى 

کهههِ یتَاًهههش اطعف ٍ ع٘وهههم اههههلٖ ا ٌهههیؽ ٍاطساوهههٖ ٍ ههههیسطاوٖ  سع٘ههه ُظعاب٘وهههک ّهههیٕ  -

اهههلٖ ٍ هریٗـههِ ع٘وههم   ّههیٕ یجههل اؿههت یسُ اع طا ون ٘ههم ًویٗههش ؿههیرتِ كههَس )هیًٌههش     

یههی ع٘وههم ّههیٕ طؿههوٖ عهه    طا ـههتظ كههشُ سط  وههظ ( اٗههي  ظٍؿههِ طا          ّههیٕ ا ٌههیؽ  
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ًهههش  ـهههیس کهههِ وخهههم طٗیؿهههم  عهههیٕ ٗٔ٘وهههٖ ؿهههیرتِ كهههشُ  اؿهههتظاو٘ؼٕٖ وهههَاى اع هههه

 .اؿم اًکلیل یزل٘ش

و٘ظ ههِ  وظکههٖ ییٗههش وجشٗههش ًٔههظ ٍ اههه ه كههَس ) سطٗههي هههَطس ّوههِ هظا ههٖ ٍ اط ههیى            -

ّههیٕ صٗههظیَ هیًٌههش ٍعاطب ّههیٕ وجههیطبک اعتوههیسک عطاٗههمک هههخم ٗیهههِ ٍ اهنههیبْن ییٗههش          

 .(اكتظا  ٍطعًش ٍ ّوکیطٕ ًویٌٗش

ٕ یکههیط یهههظسُ كهههَس کهههِ ًَٗ٘ههم ٍ ک٘ ٘هههم عهههیًًَٖ ا ٌهههیؽ طا سط   ههههو ظب٘وههک ّهههیٕ  ُظعا -

 ؿظحشاب ٍ سط سارک کلَط ولز٘ن ون ٘م ٍ کٌتظٍل ًویًش.

هههه ح٘م ّهههیٕ هلهههزن ٍ ظ٘هههظ عییهههک اًترهههیل یهههِ کیطکٌهههیى  وهههظ  سط ؿهههظحشاب ٍ      -

  وظکیب هظکغٕ و َٗي  ظسس

یب )کهههِ یهههی كهههظاَٗ  َٗش ٗهههل عهههیًَى هتظعهههٖ ٍ  هههیهٖ  وظکههه  ـهههٍعاطب هیب٘هههِ ییٗهههش یزهههیُظ و 

اٗجهههیس ٍ اع ّوهههِ هٌهههییٖ ٍ هظا هههٖ   ٗرهههظو 30ابهههٖ  ا دیًـهههتیى هـهههیٗش ییكهههش(  هههظٍا کهههیطٕ طا 

کههیطٕ  هههو ظَٗش عههیًَى ٍ اٗجههیس ُظعاب٘وههک ّههیٕ    ـههصٗههظیَ سٗههَب ی٘وههک  ٍطس وههی سط و٘ههشٗک ٍ و    

یههی  ههظٍا ٗههی ّ٘ ههم وَٓ٘هه  كههشُ ّوکههیطٕ ًویٌٗههش اٗههي هظا ههٖ ٗ ههیطب رَاٌّههش یههَس اع ٍعاطب          

) اساطُ ٗهههیبٖ ه هههیطعُ یهههی  ـهههیس( اساطُ   وجهههیطبک اعتوهههیسک ههههخم ٗیههههِک عطاٗهههمک   ّهههیٕ ٗشب٘هههِک

 ٗیبٖ کٌتظٍل ٍ و ت٘ق ٍ اوی  ّیٕ وجیطب ٍ هٌیٖٗ.

 ٗرظو  هیسُ كَس. 30هَٗش ٍ ُظعاب٘وک ع ک اع ـٍ و ک  ى کیطٕ اٗي و٘شٗک

 :  ّفتنتٌچوارک : 7.1

سط چَکههیب ٍعاطب هیب٘ههِ   ههظٍا کههیطٕ یههی اكههتظا  ًویٌٗههشُ ّههیٕ یههی ههه ح٘م هظا ههٖ صٗههظیَ         

ٕ ٍ  لـههیب كههیى طا یظ ههغاط کههظسُ     ٗرههظو ٍ هـههَسُ عههیًَى    30طا ع ههک اع  هههَطس ًٔههظ   هه ى کههیط

(  وکو٘هههک ٍ یهههِ ٍعاطب   1390سبهههَ ؿهههی ل   30ٍ ُظعاب٘هههک ههههَطس ً٘هههیع طا ع هههک اع وهههیطٗذ )       

 .هٖ ًویٗشٗشبِ٘ اطؿیل 

ا هههغاٗق سط ههههش سٍبهههم سط اساطاب  وظکهههٖ کهههیّق ٗی تهههِ ٍ ییٗهههر   هههظال  ـهههیس اساطٕ : تأأأر یر

 هٖ  ظسس.

 طٗیؿم  وظکیب هَاهلم ٍطعٗشُ اؿم.  یؿذ :پاسخ

یظاؿهههیؽ ییعسٗهههشّیٕ کو٘تهههِ یهههی طٗیؿهههم  وظکهههیب ٍ هکتهههَو اٗهههي طٗیؿهههمک ٍعاطب     تحلیأأأ :

عههههیًَى  وظکههههیب طا و٘ههههشٗک ًوههههَسُ ٍ ظههههظى یههههیعً ظٕ یههههِ طٗیؿههههم  27ٍ  23هیب٘ههههِ هههههَاس 

 342اؿهههم. یظاؿهههیؽ هکتهههَو كهههویطُ   اً٘ـهههتَ٘ب اههههَط عهههیًَى  هههضاطٕ ٍعاطب ٗشب٘هههِ  ظؿهههتیسُ 

ٍعاطب ٗشب٘هههِک ُهههظه هـهههَسُ و٘هههشٗ ب عهههیًَى  وظکهههیب وْ٘هههِ  ظسٗهههشُ ٍ     30/01/1391ههههوطد 

یههظإ ا ههظا ب ی٘ههشٕ یههِ اساطُ اهههَط ٍ ساطالاًلههیٕ كههَطإ ٍعٗههظاى  ظؿههتیسُ  كههشُ اؿههم. ی٘ههش اع          

ههههَطس و٘هههشٗک ٍ   38یظطؿهههٖ اٍطا  هٌٌهههؤ هکتهههَو هتهههضکظُک ولهههز٘ن كهههش کهههِ سط حهههشٍس     

 ٖ اع اًی یب سط عیًَى  وظکیب هَطب  ظ تِ اؿم.یٌ٘
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 ایي قاًَى طَری ری  تعذی  دردیذُ اس :  23فقرُ دٍم هادُ 

هخوهههَل  شٗهههش  وظکهههٖ یظاؿهههیؽ  ٘لهههٌْیس ٍعطإ وجهههیطب ٍ ههههٌیٖٗک اعتوهههیسک عطاٗهههمک          "

 " ی٘یطٕ ٍ هیبشاطٕک ٍ طد٘ؾ ٗوَهٖ  وظکیب یی وید٘ش ٍعٗظ هیبِ٘ک ًٍٖ هٖ  ظسس.

عههههیًَى  27 رههههظٓ سٍم هههههیسُ  16ٍ  15ک 14ک 13ک 12 ک 9ک7ک 5ک 4یٌههههشّیٕ ّههههن چٌههههیى و٘ههههشٗک 

  وظکیب  ٘لٌْیس  ظسٗشُ اؿم.  

طٗ٘ههٔ هکتههَو طؿههوٖ یههِ ّوههِ اساطاب  وظکههٖ ّههشاٗم ساسُ اؿههم         طٗیؿههم ٗوههَهٖ  وظکههیب ص   

ٍطٍس ظ٘ظعهههیًًَٖ اكهههزیم  لهههَ ٘ظٕ کٌٌهههش. هریٗـهههِ ههههَطب حـهههیو اههههلٖ یهههی ههههَطب    وهههی اع

اًجهههیم كهههشُ اؿهههم. طٗیؿهههم    ASYCUDAًوههها ؿ٘ـهههتن  حـهههییٖ وْ٘هههِ كهههشُ عههه    یهههی   

ٗوهههَهٖ  وظکهههیب ُهههظه بدهههَ کو٘لهههي کهههیطٕ طا سط  ظٍؿهههٔ  وظکهههٖ طس ًوهههَسُ ٍ اؿهههتشلال       

ًوهههَسُ کهههِ ٍ هههَس کو٘لهههي کهههیطٕ سط حهههیل حیًهههظ ٗهههل اههههظ ًهههظٍطٕ ههههٖ ییكهههش. ُظعاب٘وهههک 

و٘ظ هههِ  وظکهههٖ یهههِ سب٘هههک ٗهههشم هَ َسٗهههم ًرهههیٍ  ـهههیس یظاً ٘هههغک ًهههظٍطب یهههِ و٘هههشٗک ًهههشاطس. 

وهههَهٖ  وظکهههیب یهههِ اٗهههي یهههیٍط اؿهههم کهههِ ٍ هههَس کو٘لهههي کهههیطٕ یهههظإ وـهههظٖٗ     طٗیؿهههم ٗ

اههههَط وظکٖ ٗهههل ً٘هههیع اؿهههم ٍ سط ههههَطب ابدهههیٕ  ىک ًٔهههن  ظٍؿههه٘رظ ّهههیٕ سارلهههٖ  وظکهههٖ     

 هزتک كشُ ٍ هَ ا  ـیس ی٘٘لتظ رَاّش  ظسٗش.

اهههی ود٘ههظاب یههِ ٍ ههَس  هههشُ یههِ حههشٕ ً٘ـههم     تیثیأأد ضأأذُ اسأأ .  قسأأوات ٘لههٌْیس  ًتیجأأِ:

ٌهههش. یٌهههییظاٗيک کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ اع تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ طا ط هههٖ ککو٘ کهههِ ه حٔهههیب

عهههیًَى  وظکهههیب یهههی  42ؿهههتظهخکوِ ا دیًـهههتیى اؿهههتْشان ًوهههَسُ کهههِ  ٗهههی ُهههظه و٘هههشٗک ههههیسٓ  

  احکیم عیًَى اؿیؿٖ هِییرم ساطس ٍٗی ر٘ظ؟

 

 ّطتن:سفارش : 8.1

غٕ یؤٌهههَط وکٌهههیبَػٕ ّهههیٕ ه٘لَههههیوٖ هلهههزن کهههِ سط  وظکهههیب ؿهههظحشٕ ٍ  وظکهههیب هظکههه   

 ییهههم ه٘لهههًَش کهههیط  ظ تهههِ كهههَس ٍعاطب هیب٘هههِ ییٗهههش   هو ظه٘یٌٗهههِ ٍ ه حٔهههِ ا ٌهههیؽ ه ٘هههش ٍ  

 ًویٗش.  ظاّناهکیًیب ووَٗک اٗي اؿ یو طا  1390عَؽ  15ع ک اع 

 :ّطتنتٌچوارک  :8.1

 یظطؿٖ هٖ كَس. عَؽ 30اهَط اساطاب  وظکٖ ع ک اع 

ی تهههِ ٍ سط ههههش سٍبهههم ا هههغاٗق ههههٖ   سط اساطاب  وظکهههٖ کهههیّق ٗ  هههظال  ـهههیس اساطٕ : تأأأر یر

 ٗییش.

یظاؿهههیؽ هکتهههَو طؿهههوٖ طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ  وظکهههیب کهههِ یهههِ  سطؽ کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ  :پاسأأأخ

 اطعٗییٖ هَاهلم ٍطعٗشُ اؿمک اطعٗییٖ طٗیؿم  وظکیب وکو٘ک  ظسٗشُ اؿم.
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وکٌهههیبَػٕ  شٗهههش عههه    یهههظإ   هههم ییعطؿهههٖ ّهههیک  لهههَ ٘ظٕ ّهههی ٍ ًههه َ اههههَال سط   تحلیأأأ :

کلهههیل ساسُ كهههشُ اؿهههم. اؿهههت یسُ ًهههظم ا هههغاط ًوههها كهههشُ وَؿهههَ ؿهههیٗظ اساطاب اساطاب  وظکهههٖ اً

ؿهههْک یهههَسُ کهههِ هریههههیب حکَههههم ا دیًـهههتیى ههههٖ وَاًٌهههش اع  ى یهههظإ ههههشٗظٗم رـهههیطاب       

وٖ یهههظإ   هههم اطعٗهههییٖ ّهههی سط هٌهههیُ  ؿهههظحشٕ ٍ   یاؿهههت یسُ کٌٌهههش. ًوههها وکٌهههیبَػٕ ه٘لَهههه 

ٖ کوهههل ههههٖ کٌهههش وهههی هرهههشاط ًرهههیٍ ییعطؿهههٖ یهههِ سٍبهههم ا دیًـهههتیى روَههههی  یهههِ اساطاب  وظکههه

سع٘ههه  اههههَال ٍاطسُ ٍ ههههیسطُ طا و٘٘ههه٘ي ٍ ون ٘هههم کٌهههش. ّهههن چٌهههیى ًوههها وکٌهههیبَػٕ ه٘لَههههیب  

 ل کیّق ٗییش.اییٗر رَاّش كش وی  ظال عیچی  اهَ

ّههن چٌههیى کو٘تههِ هوههن اؿههم وههی ّوههٔ      تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ .    كأأاهلاتؿهه یطف  ًتیجأأِ:

ٗهههی اع اٗهههي وکٌهههیبَػٕ  ٘لهههظ تِ    اساطاب  وظکهههٖ طا سط ؿظویؿهههظ کلهههَط یظطؿهههٖ کٌهههش کهههِ       

 اؿت یسُ هٖ کٌش ٍ ٗی ر٘ظ؟

 

 ًْن:سفارش : 9.1

کهههیطٕ یهههِ اكهههتظا  ًویٌٗهههشُ ّهههیٕ ه٘ت هههظ ٍعاطب ّهههیٕ وجهههیطبک هیب٘هههِ     ؿههه٘یط ّهههیٕ  ا هههظٍ

ٍسارلههههِ ٍ اساطاب هـههههترک اهٌ٘ههههم هلههههٖک ه ههههیطعُ ٗل٘ههههِ  ـههههیس اساطٕ کٌتههههظٍل ٍ و تهههه٘ق ٍ  

ّهههیط ٍ کٌهههشع ُهههَطٕ اٗجهههیس  ظسًهههش کهههِ  ؿهههتٌشطس هلهههٖ سط کییهههکک کٌهههشّیطک یلهههذک ّهههظابک ًٌ ظ 

یٌ٘هههٖ اع ههههَاس هلهههزي ٍاطساوهههٖ ٍ ههههیسطاوٖ طا اع بخهههیّ کوهههٖ ٍ ک٘ هههٖ کٌتهههظٍل ًوهههَسُ        

 ًًَی   ٘ ٘ظٕ ًویٌٗش.یهتزل ٘ي ٍاطس کٌٌشُ ٍ هیسط کٌٌشُ طا ع

اٗهههي یظطؿهههٖ ٍ کٌتهههظٍل ه٘وهههَلا  سط  وظکهههیب ؿهههظحشٕک كهههْظٕک كهههیّظاُ ّهههیک ٍ كهههْظ ّهههی       

  ٘ظس.ه٘هَطب 

ِ     ؿهه٘یطا کههیطٕ  ههظٍاٌٗههیٕ اٗههي    ییكههٌش ییٗههش ّوههِ اكههزیم هتزوههن هههیّظ هههیس  ٍ یههی وجظیهه

  ظسًش.ه٘٘م ٍعطا ٍ طٍؿیٕ اساطاب هظیٍَ اًتزیو ٍ وَٓ٘  هـ َبکِ یی 

 وْهههَط  طدههه٘ؾه٘هههیٍى سٍم    بتوههه وکهههیطٕ( وَؿهههَ  ؿههه٘یط  هههظٍواٗهههي اكهههزیم )اٌٗهههیٕ 

  ظسس.ه٘اطعٗییٖ ٍ هرظطٕ كیى هٌَٔط 

   . َ هٖ ییكش یؿزطا ْٗشُ ساط یَسُ ٍ ًغس هریهیب  طٗیؿم اهٌ٘م هلٖ طٗیؿم اٗي  ظٍا

ّهههیٕ ٗهههظیَ  ههه ى ٍ هکهههیً٘غم کهههیطٕ اٗهههي  هههظٍا صٍعاطب ّهههی اساطاب ًویٌٗهههشُ ّهههیٕ  ییهههه ح٘م 

هتخهههظ  طا وظو٘ههها کهههظسُ ٍ طٗیؿهههم اهٌ٘هههم هلهههٖ  ى طا ظهههظى هٌٔهههَطٕ یهههِ کو٘تهههِ اعتوهههیسٕ  

 ًویٗش. هٖ اطاِٗكَطإ ٍعٗظاى 

طس هلهههٖ یزهههیُظ كهههیهک اٗهههي ب٘هههِ ٍ اساطُ هـهههترک ؿهههتٌشًویٌٗهههشُ ّهههیٕ ٍعاطب هی داضأأأ :د یأأأا

 لههَ  ٘ههظٕ كههشُ   هتوههَط اؿههم ًههظیتٖ کههیطٕ ًلههشُ اًههش وههی اع وٌههیس هٌههی ٖ کههِ       ؿهه٘یط ههظٍا 

 ییكش.
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ه حٔهههِ  هههظٍا هتهههضکظُ طا طی٘هههَاط    ا هههظا ب وْهههَط طا هههَط   طدههه٘ؾه٘هههیٍى سٍم    بتوههه و

ٌ٘ههم هلههٖ یههِ   ؾ ٗوههَهٖ اهدهه٘م ّههشاٗم ه٘شٌّههش وههی هِیبهها وَؿههَ ط    ًوههَسُ ٍ سط هههَطب بههغٍ  

   کو٘تِ اعتویسٕ ٍ كَطإ ٍعٗظاى  غاطف ساسُ كَس.

ًوهههَسُ  اساههههِ کهههیط اٌٗهههی ٍ ٗهههی و٘هههَٗي  ٖٗ وْهههَط  هههظٍا کهههیطٕ طا طٌّوهههی طدههه٘ؾه٘هههیٍى سٍم 

 .هٌَٔط هٖ ًویٌٗشیٌٖ٘ اع  ًْی طا 

 کًْهههیس ّهههیٕ صٗهههظیَ ظهههظى   هههیّٖ طا هههَط ٍ  هههغاطف  هههظٍا هتخهههظ  کهههیطٕ سط ّهههظ ؿهههِ ههههیُ

 .لظ ه٘ظؿشیِ ًهظسم ٍ  یهِ٘ هشًٖ 

ک اهٌ٘هههمک حهههیطًَابٖ ٍ ٖٗک  ٌهههیٓظٍا کهههیطٕ ًویٌٗهههشُ ّهههیٕ اصٗهههم کٌٌهههشی٘هههش اع ولهههک٘ک اٗهههي  ههه

ِ  ًِههیظچ٘ههشُ كههشُ ا ههیعُ   ٍ كههیّظاّی حتههٖ  ههَب٘ؾ  وظکههٖ اع  وههظ  ّههی      سط اهههَط  ٗییٌههش کهه

 .ؿیعًش وظکٖ هشارلِ ًوَسُ هَ  یب  ـیس ٍ اصٗم هیهَطٗي  وظکٖ ٍ وجیط طا  ظاّن 

 )الف(:ًْن تٌچوارک:9.1

ههههٖ ؿهههیل طٍاى  ظهههیع   عهههَؽ 15كهههیى طا ع هههک اع   ا هههظا ب هههظٍا کهههیطٕ هتخهههظ  ٍلاٗهههیب   

  ًویٌٗش.

 )ب(: ًْن تٌچوارک:9.1

هتخهههظ  طا کهههیطٕ ٍعاطب ّهههی ٍ اساطاب صٗهههظیَ  ههه ى ّهههی ٍ هکهههیًغم کهههیطٕ هظیهههٍَ یهههِ  هههظٍا    

ٗرهههظو هٌٔهههَطٕ هرهههیم ه٘یًٍ٘هههم سٍم     30ُهههظه ٍ اع ُظٗههه  طٗیؿهههم اهٌ٘هههم هلهههٖ ع هههک اع     

 ا حیهک هٖ ًویٌٗش.طٗیؿم  وَْطٕ ط

 )ج(: ًْنتٌچوارک  :9.1

لایظاوهههَاط ّهههیٕ هتخهههظ   )هتخهههظ  یهههی ّوهههِ اؿههه یو ٍ بهههَاعم کهههیطٕ یلهههوَل    کهههیطٕ  هههظٍا

  لهههلهههًَش. ٍعاطب هیب٘هههِ هکه٘عهههَؽ هجْهههغ ؿهههیرتِ  15ع هههک اع  (ٍ کٌتهههظٍل ک٘ ٘٘هههماعههههیٗق 

 اؿم ّوِ ًظٍطٗیب  ظٍا ّی طا ووَٗک ًویٗش.

 وظکهههٖ کهههیّق ٗی تهههِ ٍ ییٗهههر ا هههغاٗق سط ههههش ههههیبٖ    سط اساطاب  هههظال  ـهههیس اساطٕ : تأأأر یر

 سٍبم هٖ  ظسس.

یظاؿهههیؽ هکتهههَو ٍاههههلِ طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ  وظکهههیب یهههِ  سطؽ کو٘تهههِک طٗیؿهههم        :پاسأأأخ

 ٗوَهٖ  وظکیب یِ اٗي ییٍط اؿم کِ ً٘یعٕ یی اٗجیس عَُ ّیٕ ؿ٘یط کیطٕ ً٘ـم.

ً٘ههیع یهههِ  یظاؿههیؽ   تههِ ّههیٕ طٗیؿههم ٗوههَهٖ  وظکهههیبک اٗجههیس عههَُ ؿهه٘یط کههیطٕ           تحلیأأ : 

کههِ  ٖیَس ههِ عٗههیس ساطس ٍ ییٗههر رَاّههش كههش وههی  ههظال  ههظاط اع هیب٘ههِ ا ههغاٗق ٗییههش. سط هههَطو           

هههشل هههشٗظٗم ؿههظحشاب وِ ٘هه   ههظسسک ولههَٗق ّههیٕ ًیكههٖ اع  ههظاط هیب٘ههِ ً٘ههغ ط ههٖ كههشُ ٍ           

ًههظٍطب یههِ عههَُ ؿهه٘یط کههیطٕ ًوههٖ ییكههش. طٗیؿههم ٗوههَهٖ  وظکههیب یههِ اٗههي یههیٍط اؿههم کههِ             

اب سط ووههههیم اساطاب  وظکههههٖ ٍ ًرههههیٍ ییعطؿههههٖ هَ هههها وِ ٘هههه  ؿ٘ـههههتن هههههشٗظٗتٖ ؿههههظحش

 لههههَ ٘ظٕ هههههشار ب ظ٘ههههظ ًههههظٍطٕ ؿههههیٗظ اساطاب هیًٌههههش  ههههَب٘ؾ ؿههههظحشٕک اؿههههتز یطاب ٍ 
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ٍعاطب وجهههیطب رَاّهههش  ظسٗهههش. طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ  وظکهههیب ؿ٘ـهههتن هتهههضکظُ طا عههه    سط اساطُ      

 وظ هههٖ ح٘ظوهههیى یخ٘هههر ٗهههل یظًیههههِ  عهیٗلهههٖ وِ ٘ههه  کهههظسُ اؿهههم.  یظاؿهههیؽ   تهههِ ّهههیٕ   

َ وههی اهههَط  وظکههٖ  رهه  اهههلٖ وِ ٘هه  اٗههي ؿ٘ـههتن اٗههي اؿههم    طٗیؿههم ٗوههَهٖ  وظکههیبک ّههشل   

ؿههظحشٕ وهه ه٘ي   ٘ؾس. یههِ ٌٗههَاى هنههیل: ٍٓ٘ ههِ  ههَب    وَؿههَ هـهه َب٘ي  وظکههٖ کٌتههظٍل  ههظس    

 ٍ اههههی هت ؿههه یًِ  ًْهههی  طٍس ههههَاس هزهههظو اهٌ٘تهههٖ ههههٖ ییكهههش  اهٌ٘هههم ؿهههظحشاب ٍ  لهههَ ٘ظٕ اع 

 کٌٌش. ٗوَهی  یِ اهَط هظیٍَ یِ  وظکیب هشارلِ هٖ

 تیثید ًگردیذُ اس .ؿ یطف ًتیجِ: 

 

 دّن: سفارش  : 10.1

 فساد تٌا تر ٍرٍد اهَال تي كیفی 

ک عطاٗتهههٖ ٍ ههههَاس ؿهههیرتویًٖ سط  ٍٖٗطٍس ههههَاس ً تهههٖک ههههَاس ُ هههٖ ٍ اسٍٗهههِ  هههیبک ههههَاس ظهههضا   

کلهههَط اکنهههظا  هٌهههییٖ  ـهههیس  ظسٗهههشُ اًهههش. یٌ٘هههٖ اع اٗهههي ههههَاس یهههٖ ک٘ ٘هههم یوهههَطب عیچهههی  ٍ  

   وظکهههیب ٍ هجهههیطٕ طؿهههوٖ ٍاطس ه٘لهههًَش کهههِ ٗظههههِ ّهههیٕ هزتلههه      یٌ٘هههٖ ّهههن اع ُظٗههه 

 ح٘یب هخٖک اعتویسٕک عطاٗتٖ ٍ هٌ٘تٖ  یهِ٘ طا سط کلَط هتٌظط  ظساً٘شُ اًش.

     1399/    ههههَعا   /     10 هههههوطد(    11كههههَطإ ٍعٗههههظاى ج. ا. ا  ُههههٖ هوههههَیِ كههههویطُ )      

یٓههم هخههَ٘ عٗـههم ٍ اساطُ   كههیى یههِ ٍعاطب ّههیٕ وجههیطبک هیب٘ههِک عطاٗههمک طٗیؿههم ٗوههَهٖ ح        

 هـترک ؿتٌشطس هلٖ ّشاٗم ساسُ یَسًش وی سط هَاطس صٗک اعشاهیب ٗی ک ی٘وک  ٍطًش.

ٗرهههش عهههظاط ساس یهههی ٗکهههٖ اع کوپٌهههٖ ّهههیٕ ه٘ت هههظ رهههیط ٖ وهههی ا ٌهههیؽ ٍاطسُ طا اع بخهههیّ   -

ک٘ ٘هههم ٍ ؿهههتٌشطس هلهههٖ سط ؿهههظحشاب ٍ  وظکهههیب هخوهههَبٖ ه٘یٌٗهههِ ههههٖ ًوَسًهههش. اٗهههي 

هیً٘کههِ ٓظ ٘ههم کوههٖ ٍ ک٘ ههٖ طٗیؿههم ؿههتٌشطس هلههٖ یْتههظ هههٖ      عههظاط ساس هههَعتٖ یههَسُ ع 

 ظسٗهههش ٍٓ٘ هههِ کوپٌهههٖ رهههیط ٖ ریووهههِ ٗی تهههِ ٍ اٗهههي هـههه َب٘م طا اساطُ ؿهههتٌشطس یهههِ   

 ْٗشُ ه٘ ظ م.

ٍ  عههههیٗق ا ٌهههیؽک وهههی ا ٌهههیؽ ٍاطسُ ریههههتی  ههههَاس ً تهههٖ   وْ٘هههِ لایظاوهههَاط ّهههیٕ ؿههه٘یط -

 ٕ  ًْهههی  صرهههیٗظیع ٍ  هههظٍف  ِهههظٍل ٍ سٗهههغلک  ههه   هههیعٕ طا سط كهههیّظا ّهههیک اٗـهههت یُ ّهههی

 ه٘یٌِٗ کظسُ هتزل ٘ي طا یِ  ٌجِ عیًَى هٖ ؿپیطٗشًش

یههی ویؿهه  حکههن  ههَ  وِ ٘هه  ً ظسٗههش ٍ اًخوههیط ظاى یههِ رههیُظ  ؿههَسُ یههِ ٍطٍس هههَاس هههَطس ًٔههظ        

 كیى اساهِ ساسُ ٍ ه٘شٌّش.

 :تٌچوارک دّن :10.1

یكهههٌش ٍعاطب ّههی ٍ اساطاب هـههه َل کههِ سط حکهههن هوههَیِ  هههَ  ٍٓ٘ ههِ  ظ تهههِ اًههش هکلههه  هههٖ ی      

عههیُٖ  ا ههظا بسط وِ ٘هه  احکههیم  ىک  ٘ظاهههَى ّههظ سٍ هههَطس  ههَ  ابههضکظ حههش اکنههظ ابههٖ ؿههِ هههیُ       

 ی٘وک  ٍطًش.
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 کیّق وَطٗش اهَال یٖ ک٘ ٘م.: تر یر

طؿهههوٖ اع  سطؽ طٗیؿهههم ٗوهههَ ٖ  وظکهههیب ٌٗهههَاًٖ کو٘تهههِ ًٔهههیطب    یؿهههذّ٘ر ًَهههِ  :پاسأأأخ

 ٍ اطعٗییٖ هَاهلم ًَطعٗشُ اؿم.

طا  کهههِ  یهههظ اؿهههیؽ  ى هخوَبهههِ ّهههیٕ   ٖكهههشٗشا  ؿ٘ـهههتووخل٘هههک: طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ  وظکهههیب  

وجههیطوٖ ع ههک اع ع ههک وَؿههَ ٗههل کوپٌههٖ  هجههیع یظطؿههٖ  ههظسس ٍ  ههَاع ٍطٍس یههِ  ى هخوَبههِ            

ساسُ كهههَس ٍی٘هههشا  هههَاع هتهههضکظُ یهههِ اساطب  وظکهههٖ اط هههیٕ  هههظسسک حویٗهههم ههههٖ کٌهههش. ٍعاطب    

ٖ کٌههش. وجههیطب ٍ هههٌیٖٗ ً٘ههغ اع وَٓ٘هه  ٗههل کوپٌههٖ هجههیع ظههظى یظطؿههٖ اهههَال حویٗههم ههه          

طٗیؿههم ٗوههَهٖ  وظکههیب یههِ اٗههي یههیٍط اؿههم کههِ  ٘لههٌْیس ًوهها لایظاوَاطّههیٕ  عهیٗلههٖ ؿهه٘یط          

ِ هکتهههَو طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ  وظکهههیب   یهههظإ اساطاب  وظکهههٖک ٗهههل کهههیط هٌیؿههها ً٘ـهههم )یههه    

ِ  هههظسس(. اع ُهههظل سٗ هههظ ٍعاطب وجهههیطب ٍ ههههٌیٖٗ اع ًوههها لایظاوهههَاط ّهههیٕ  عهیٗلهههٖ      هظا ٘ههه

 ؿ٘یط حویٗم هٖ کٌش.

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ ووههو٘ن اوزههیص ًوههَسُ      تیثیأأد ًگردیأأذُ اسأأ .  ؿهه یطف  ًتیجأأِ:

ٗههش ًوههَسُ ٍ یههظ   شههه٘ سٕ وو 2012ـههم ؿههیل  ٓ عهههیًٖ اٗههي ؿهه یطف طا ابههٖ هههیُ ا     وههی هخههشٍس 

 كَطإ ٍعٗظاى اهظاط ًویٗش. ٍ هوَیٔ وِ ٘  ؿ یطف 

 

 قاًَى علیِ فساد اداری: اًفارافسایص فعالی  ّای 

س  ظسٗشًههش کههِ هههَاعٕ یههی اساطُ ٗههیبٖ بههَٕ حههیطًَابٖ ٍ  ههَب٘ؾ      ُههٖ ؿههیبْیٕ ار٘ههظ اساطاوههٖ اٗجههی   

م اکنظٗههم اٗههي اط یًْههی یههِ كههوَل ّ٘ هه     سط طاؿههتیٕ ه ههیطعُ ٗل٘ههِ  ـههیس اساطٕ کههیط هههٖ کظسًههش.     

 اکنههظ هتْوهه٘يًلههشُ کههِ یٌههی    هههو ظولههز٘ن ٍ وخر٘هه   ًْههی هتیؿهه یًِ هَ هه  یههِ اٗ ههیٕ ه ههیطعُ      

 طؿیً٘شُ ًلشُ اًشویل كیى یِ  غإ اُٗ اًش عٌیٗی کِ ولز٘ن ٍ وخر٘   ظسٗش

 هههَب٘ؾ کهههِ ههههیهَط کلههه   ـهههیس ههههٖ ییكهههش عٌهههیٗی طا یهههِ حهههیطًَابٖ احیبهههِ هٌ٘ویٗهههش. اٌٗکهههِ    

شُ ٍ سط ًْیٗهههم ٗ٘ههههههه ح٘م و٘ر٘ههها طا سط حهههیطًَابٖ ًهههشاطس اکنهههظا  ًتهههیٗ  عٌهههیٗی یهههِ ایْهههیم  ظا   

 هَ  یب رشكِ ساط كشى ٍٓیٗ  ٍ هـ َب٘م ّیٕ  َب٘ؾ طا  ظاّن ًوَسُ اؿم.

م هلهههٖ ّهههن سط هـهههیدک  وهههٖ  ٍطٕ ه٘لَههههیب سر٘هههک یهههَسُ ٍ  ٘یب٘هههم ّهههیٕ     طٗیؿهههم اهٌ٘ههه 

. ٍ اساطُ ٗههیبٖ هههٖ ییكههش عٌههیٗی  ٔى ّههن  یعههش ههه ح٘م و٘ر٘هها سط عهٌ٘هه    ٍبههٖ اٗلههی  اًههش ساكههتِ

کههِ  ٗههٖبههَٕ حههیطًَابٖ ّههن یٌههییظ هلههکک کوههٖ ٓظ ٘ههم ٍ هـههلکٖ یههَسى ا ههظاس كههیى یههِ ه ههیطعُ       

 كشُ ًتَاًـتِ اؿم.وَعٖ هٖ ط م هَ   

کهههِ طٍٕ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ    ANDSاًکلهههیل هلهههٖ ا دیًـهههتیى    تظاو٘ؼٕاؿهههّهههشاٗیب 

 َٗاهک صٗک هَطس وَ ِ ٍ ٗوک عظاط  ظ تِ ًتَاًـتِ اؿم:یٌی یظ  هیسط كشُ اؿم

 ٗشم هَ َسٗم ٗل چَکیب ٍاًج ٍ طٍكي عیًًَٖ ه یطعُ ٗلِ٘  ـیس اساطٕ  -

   عیًَىً َس  ْن ٍ ٗی اطاسُ وِ ٘   -
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ُ ٍ هَ َسٗههم طعییهههم ّههیٕ ًیؿهههیبن یهه٘ي اط یًْهههی ٍ    ًرهههق طّ ههظٕ کٌٌهههش  ًٍههیحم ٗههشم   -

 ًْیس ّیٕ صٗظیَ 

   ؿ٘یؿًٖ َس حویٗم ٍ هَ َسٗم  ـیس سط ًٔیم  -

 وْشٗهههشوزَٗههه  ٍ ًویٌٗهههشکٗهههشم هوهههًَ٘م کیطهٌهههشاى کهههِ طٍٕ عٌهههیٗیٕ  ـهههیس کهههیط ههههٖ  -

  ًْی وَؿَ عشطووٌشاى.

 اًکلی ٖ سط عهٌِ٘ ه یطعُ ٗلِ٘  ـیس وخظ  لاعم رشاى ٓظ ٘م ٍ ً َس  -

ٍ عییههک ه حٔههِ ّههظ   عههیًَى کههِ  ـههیس طا ّههشل عههظاط سّههش هًَههَٕ هْههن     هههو ظٗههم وٌ ٘ههض  هَ َس

 کلَط هٖ ییكش.

او ههیٕ کلههَط یههیلإ ًْههیس ّههیٕ سٍبتههٖ كههیى      اٗتوههیس ک ِ ٘هه  كههَس ا ههظ عههیًَى هَ ریًههِ و   -

. اٗلههیى یههِ حیکو٘ههم عههیًَى ییٍطهٌههش كههشُ ٍ کَكههق هههٖ ًویٌٗههش کههِ      ی٘لههتظ هههٖ  ههظسس 

٘هههظٍٕ ًویٌٗهههشک ٍ ؿهههٖ٘ ی٘وهههک ههههٖ  ٍطًهههش وهههی     اع  ى   اٗلهههیى ً٘هههغ حتهههٖ الاهکهههیى   

 که٘٘یطّههیٕ ه ههیطعُ ٗل٘ههِ  ـههیس طا کههِ سٍبههم ًٍههٖ هههٖ کٌههش هههَطس احتههظام عههظاط ساسُ           

 ( اساطٕ  ـیس ًٌش ه٘٘یط ّی ٍ اعشاهیب  لَ ٘ظٕطٗیٗم ٍ وِ ٘  ًویٌٗش. ) هی

ا ههظ اٗههي  ظٍؿههِ اً ههیص عههیًَى هَ هه  ً ههَسُ ٍ  بههَسُ یههی  ـههیس ییكههش هههظسم یههِ ّهه٘  ًْههیس ٍ       -

    ههظسٕ کههِ سطٗههي طاؿههتی کههیط هههٖ ًویٗههش احتههظام ًوههٖ  غاطًههش. ٍ یوههَطب ٗوههَم          ّهه٘

اع عههیًَى  ٘ههظٍٕ ًکههظسُ ٍ یههِ ّهه٘  ٗههل اع ه٘٘یطّههی ٍ اعههشاهیب کههِ ٗل٘ههِ  ـههیس         ًْههی ً٘ههغ 

 ًٍٖ هٖ كَس ٍعٖ٘ عیٗک ًوٖ  ظسًش.

  َ  ههیعٖ ٍ اً ـههٖ ر٘لههٖ ّههی عییههک      ى ٗل٘ههِ  ـههیس اساطٕ یٌههییظ كههظاَٗ     سط ا دیًـههتیى وٌ ٘ههض عههیً

 حٔهههِ ٍ ًهههیهَ   اؿهههم کهههِ رهههَس ٗکهههٖ اع رِظًهههی  وهههظٗي ً٘هههظٍٕ هخظکهههِ  ـهههیس سط کلهههَط ه

  ظسٗشُ اٗت یط ٍ ح٘ن٘م هریهیب سٍبم طا كشٗشا  رشكِ ساط  ظساً٘شُ اؿم.

ٗهههیبٖ ؿهههتظُ هخکوهههِ  اساطُ  ا هههظا بهن تهههٖ طا سط  یبیٌ٘هههٖ اًکلهههی   MEC کو٘تهههَُِطٗکهههِ 

ولههههز٘ن  CAOٍ و تهههه٘ق ٍ کٌتههههظٍل HOO اساطٕ اساطاب ٗههههیبٖ ه ههههیطعُ ٗل٘ههههِ  ـههههیس   

  ههَب٘ؾ ٍ حههیطًَابٖ  یههی ٍ ههَس هَ َسٗههم اط ههیى      چٌهه٘ي اطعٗههییٖ  ظسٗههش کههِ     سط هرییههک ًُوههَس

چَکهههیب اساطاب كهههیى ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  هههظاٗن ؿهههٌ ٘ي  ٍ اساطُ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ  سط  ّهههیٕ

 كش ًشاكتِ اًش. کِ وَعٖ یظسُ هٖ اًکلی یب

ٗهههش اًترههیساب كهههشٗشٕ کههِ یهههشٍبم   سه٘ ظ ا ههظ هَ ر٘هههم ّههیٕ سطٗهههي طاؿههتی وخرههه   ههضٗظ    عٗههظا  

 وَ ْٖ  ظسٗشُ هظ َٕ ٍ ٗی حشاعک کیّق هٖ ٗی م

یشٌٗـهههَ اع  1384ُهههَط هنهههیل اساطُ ٗهههیبٖ کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘ق ههههشٖٗ اؿهههم کهههِ اع ؿهههیل         

ِ  250هجوههَٕ  ٖ  عٌههِ٘ کهه عٌههِ٘  30هههظل  ًوههَسُک ًتههیٗ  حههیطًَابٖ اط ههیٕ   بههَٕ یههِ اساطُ ٗههیب

ی ه٘لههَم یههَسُ ٍ سط حیبههم ایْههیم عههظاط  ظ تههِ اٗههي      ّورٌههیى ًهه هت ههیعٖ  ًْههی    ٍ ؿظًَكههمطٍكههي 
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ًْههیس ّههی   ؿههیٗظکههیطٕ یهه٘ي اساطُ ٗههیبٖ ٍ    ّوههیٌّ ٖحیبههم  ٘ههیم  ٍط ٍاع٘٘تههٖ اؿههم کههِ ٗههل      

 َُطٗکِ لاعم اؿم هَ َس ًوٖ ییكش.

هًَهههَٕ  ٘یب٘هههم ّهههیٕ اً هههیص عهههیًَى سط طایِهههِ یهههِ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ اع چٌهههشٗي ؿهههیل  

 و٘ي کلَط طا  لا کظسُ اؿم.یشٌٗـَ وَ ِ ساًلوٌشاى ٍ هتزو

 اؿهههتظاو٘ؼًٕهههش  ـهههیس  وْهههَطٕ اؿههه هٖ ا دیًـهههتیى )  اؿهههتظاو٘ؼٕچٌیًرهههِ سط اٗهههي طایِهههِ سط 

 1391-1387اًکلهههیل هلهههٖ ا دیًـهههتیى   اؿهههتظاو٘ؼٕٗٔ٘وهههٖ ( ٍ  وهههک چْهههیطم    َّیًهههش  عهههیٕ

 ٘لهههٌْیساب یـههه٘یط یهههی اطعف سط ّهههظ سٍ ؿهههٌش  کهههِ ً٘هههغ وهههضکظاوٖ ی٘وهههک  ههههشُ اؿهههم. یهههیٍ َس  

ود٘٘ههظاب کَچههل   یٌ٘ههٖ ٕاؿههتنٌینّهه٘  ًههَٕ  ٘لههظ م عییههک ه ٓههِ یههِ       ٍبههٖ  لههَسسٗههشُ ه٘

 هَطب ً ظ تِ اؿم. اًکلی یب سٗ ظٕ اساطٕ ک 

 .  صٗک ییٗش وَ ِ كَسسٍ هـ لِ طٍٕ 

 یلٌش یظسى ٓظ ٘م ّیٕ اساطُ بَٕ حیطًَابٖک  -

وجْ٘هههغ ٍ ورَٗهههم ًْهههیس هـهههترک ٍ ارتویههههٖ ًهههش  ـهههیس کهههِ یهههی ساكهههتي  هههَب٘ؾ  اع     -

 ریوٖ ٍ و٘ر٘ا عٌیٗی یظرَطساط ییكشه ح٘م وخر٘

یزههیُظ وخرهه  یزلهه٘شى اّههشال  ههَ  هِیب٘ههیب هرههشهیوٖ هههَطس ً٘ههیع اؿههم وههی ه تٌههٖ یههظ  ى            

 . ٘لٌْیس  یهٖ٘ وظو٘ا ٍ وویه٘ن لاعم اوزیص كشُ یتَاًش

 

 یازدّن:سفارش : 11.1

ًهههش  اؿهههتظاو٘ؼٕ 87ابهههٖ  80ّورٌهههیى اع هههه خِ  75ابهههٖ  63ه تٌهههٖ یهههظ ّهههشاٗیب  هههه خیب  

ٗٔ٘وهههٖ( ٍ  وهههک ورَٗهههم   َّیًهههش  عهههیٕ  ٕؿهههتظاو٘ؼاوْهههَطٕ اؿههه هٖ ا دیًـهههتیى )  ـهههیس  

ًْهههیس ّهههیٕ هـههه َل  "1391- 1387اًکلهههیل هلهههٖ  اؿهههتظاو٘ؼٕا هههظإ  ٘یب٘تْهههیٕ ًهههش  ـهههیس  

 غاطكهههیب کَوهههیّٖ  طا سط طایِهههِ یهههِ وِ ٘ههه  ّهههشاٗیب  ههه٘ق یٌ٘هههٖ كهههشُ  ک هٌهههشطج  ى هههه خیب

 ههههیسُ ههههٖ  (ک وْ٘هههِ ٍ 1390 عهههَؽ 30ّهههیٕ ههههضکَط ابهههٖ )  اؿهههتظاو٘ؼٕهههه خیب ٗهههیس كهههشُ  

 .ؿیعًش

 دّن:یازتٌچوارک : 11.1

 کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ وـل٘ن ساسُ ه٘لَس.   ساطالاًلین غاطكیب وِْ٘ ٍ یِ 

ّهههی  ٘یب٘هههم ّهههیٕ ه هههیطعُ یهههی  ـهههیس اساطٕ كهههیى طا یهههِ كهههکک سطؿهههم     ووهههیم ٍعاطب یر: رتأأأ

 هلزن هٖ ًویٌٗش.

ام  ى هِهههیی  ؿ یطكهههیب کو٘تهههِ طا هههَط یٌ٘هههٖ ًْهههیس ّهههی طؿههه٘شُ اؿهههم اههههی ّههه٘  کهههشپاسأأأخ: 

 ً٘ـم.  

ّههی ٍ ًْههیس ّههی سٍبتههٖ هکلهه  اًههش وههی یزههق ّههیٕ اؿههتظاو٘ؼٕ هلههٖ ه ههیطعُ        ووههیم ٍعاطبتحلیأأ : 

یهههی  ـهههیس اساطٕ طا وِ ٘ههه  ًوهههَسُ ٍ یهههِ اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب طا هههَط سٌّهههش. وِ ٘ههه  ؿ یطكهههیب     
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ههههَط سارلهههِک هوکهههي سط  ظٗهههیى ییكهههش اههههی کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ سط  ظٗهههیى ً٘ـهههم. ٍعاطب ا

سط ههههَطس  كهههیى طاٍعاطب عطاٗهههم طا هههَط  ٍ ک ٍعاطب س هههیٕ هلهههٖک ٍعاطب هیب٘هههِ    اطًهههَابٖڅبهههَٕ 

 یِ  کو٘تِ اطؿیل ًوَسُ اًش.  اهیب ه یطعُ ٗلِ٘  ـیس اساطٕ اعش

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ اٗههي ؿهه یطف طا    .تیثیأأد ًأأِ دردیأأذُ اسأأ   اٗههي ؿهه یطف  ًتیجأأِ: 

وریًههی هههٖ ًویٗههش وههی ٗههل طا ههَط سٍ ههه خِ إ طا سط     یههی ًْههیس ّههیٕ سٗ ههظ  ٘ ٘ههظٕ هههٖ ًویٗههش ٍ     

 هَطس  ٘یب٘م ّیٕ ه یطعُ یی  ـیس اساطٕ وِْ٘ ًویٌٗش.

 

 دٍازدّن:سفارش : 12.1

 غاطكهههٖ طا سط طایِهههِ یهههِ عٌهههیٗیٕ  هههظاٗن      1390ٗرهههظو  30اساطُ بهههَٕ حهههیطًَابٖ ع هههک اع   

ٍ  HOO کهههِ وَؿهههَ اط یًْهههیٕ  هههَب٘ؾک اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب      89ٍ  88 ـهههیس اساطٕ ؿهههیبْیٕ  

حهههیطًَابٖ احیبهههِ كهههشُ وظو٘ههها ٍ یهههِ هظا هههٖ صٗهههظیَ   ٗهههیبٖ اساطُ کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘ق یهههِ اساطُ  

 هٖ ًویٗش. اطاِٗ

 هِیبا صٗک ه٘ یكش  حیٍٕاٗي  غاطف 

ولهههظٗج هزتوهههظ عٌهههیٗی ٍ وهههضکظ اع  و٘هههشاس اؿهههٌیس ّهههظ عٌهههِ٘ کهههِ اساطُ کٌتهههظٍل ٍ         -

 اًشو ت٘قک اساطُ ٗیبٖ ًٔیطب ٍ  َب٘ؾ یِ حیطًَابٖ اط یٕ ًوَسُ 

 وًَ٘ج ویطٗذ وـل٘ن سّٖ عٌیٗی یِ اساطُ ٗیبٖ بَٕ حیطًَابٖ   -

 ویطٗذ هشٍط  ٘ولِ ّیٕ حیطًَابٖ -

 چ ًَ ٖ  ٘ولِ ّیٕ حیطًَابٖ سط طایِِ یِ عٌیٗیٕ هَطس ًٔظ -

 کی ٖ اع سلاٗک کِ ه تٌٖ یظ  ى وخر٘  ٍ یظطؿٖ ٗولٖ ًلشُ اؿم   -

ؿههیبْیٕ ار٘ههظ طا یههِ    ایدیتأأاتیت توأأام ق أأای  اساطُ بههَٕ حههیطًَابٖ ییٗـههم حتههٖ الاهکههیى     

سبهههَ   30ع هههک اع ک و ک٘هههل وهههیطٗذ   هههم ٍ ک٘ ٘هههم عٌهههِ٘  ْهههم  ٘ هههظٕ ٍ وجشٗهههش ه٘لَههههیب  

 .اٗجیس ٍ هَطس اؿت یسُ عظاط سّش 1390

 :دٍازدّنتٌچوارک : 12.1

ٍ کهههی ٖ ه٘لَههههیب سٗتهههیی٘ؾ ع هههک اع  1390عهههَؽ  30ؿههه یطف كهههشُ ع هههک اع  ا هههظا ب هههغاطف 

 وـل٘ن ساسُ ه٘لَس MECتظ  هلکو٘تِ  ظیع ؿیل ًَ یِ ساطابٌلیٕ 

یههِ عٌههیٗیٕ ه ههیطعُ یههی     ههٖ اطًههَابٖ طا سط طؿهه٘ش  څبههَٕ  حـههییشّٖؿههِج كهه ی ٘م ٍ  : تأأر یر

  یلٌش هٖ یظس. ـیس اساطٕ 

ابههٖ  1.2.1388کههِ  ٘یب٘ههم ّههیٕ  ًْههی طا اع وههیطٗذ      اطًههَابٖڅٗههل طا ههَط ر هههِ بههَٕ    پاسأأخ: 

 وَهک ٍطعٗشُ اؿم. سط یظ هٖ  ٘ظس 29.12.1390
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ب اهههَط سارلههِ طا ههَطٕ طا اطؿههیل ًوههَسُ اؿههم کههِ ی٘ههیً ظ ٗههل ؿلـههلِ ه٘لَهههیب          ٍعاطتحلیأأ : 

ل بـههم کَوههیُ ٍ  اطًههَابٖ ٗهه څهههٖ ییكههش. یههِ ّوهه٘ي  ًَههِک بههَٕ     اساطٕ سط هههَطس عٌههیٗیٕ  ـههیس   

کهههِ اٌٗهههیٕ ساطلاًلهههی کو٘تهههِ  اؿهههم. یهههی ٍ َسٗ ً٘هههغ  ظؿهههتیسُاساطٕ طا ًیهکوهههک عٌهههیٗیٕ  ـهههیس 

ٍ اع طدهه٘ؾ یزههق ٍاحههش ه ههیطعُ یههی     طًههَابٖ ساكههتِ  اڅبههَٕ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ ه عههیب ّههیٕ یههی     

وهههی ه٘لَههههیب ٍ هلزوهههیب هکوهههک عٌهههیٗیٕ  ًوهههَسُ اطًهههَابٖ ً٘هههغ رهههَاّق څ ـهههیس اساطٕ بهههَٕ 

ک اهههی  ًْههی هههظل ٗههل طا ههَط ر هههِ ٍ ًیکههی ٖ طا کههِ       ؽ کو٘تههِ عههظاط سٌّههش  ظ ـههیس طا سط سؿههت 

 عٌیٗی هٖ ییكش  ظؿتیسُ اًش.سط هَطس كیهک یٌٖ٘ اطعیم 

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ اٗههي طا  ٘ ٘ههظٕ    قسأأوات تیثیأأد ضأأذُ اسأأ    یطف اٗههي ؿهه  ًتیجأأِ: 

 وریًی هٖ ًویٗش وی ٗل طا َط ه وک طا وِْ٘ ٍ اطادِ ًویٗش. اطًَابٖ څ رَاّش ًوَس ٍ اع بَٕ

 

 سیسدّن:سفارش : 13.1

ک اساطُ اط ههههیى HOO ٍعاطب ٗشب٘ههههِک ٍعاطب سارلههههِک اساطُ بههههَٕ حههههیطًَابٖک اساطُ ٗههههیبٖ ًٔههههیطب 

اساطُ کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘ق  ٘لهههٌْیس هزتوهههظٕ طا سط طایِهههِ یهههِ هَعههه ک هههه ح٘م   ّهههیٕ هخهههک ٍ

ٍ ٍٓهههیٗ  اط هههیى هـهههترک ٍ ارتویههههٖ اساطُ هـهههترک ه هههیطعُ ًهههش  ـهههیس کهههِ یهههی وخر٘ههه  ٍ      

ک وْ٘ههِ 1390 عههَؽ30 ـههیس ؿههظٍکیط رَاّههش ساكههمک ابههٖ      ٕو٘ر٘هها عههیًًَٖک هْوتههظٗي عٌههیٗی   

 ًویٗش.

 دّن:سیسوارک چتٌ: 13.1

 ساطالاًلهههینیهههِ ا 1390عهههَؽ  30ًَكهههتِ كهههشُ ٍ ٗهههل ًـهههزِ  ى ع هههک اع   ٘لهههٌْیس ههههَطس ًٔهههظ 

 کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ اطؿیل ه٘ ظسس.

 ًٔظٗیب سط هَطس اٗجیس اهکیى ٗل اط یى ه یطعُ یی  ـیس اساطٕ سط ا دیًـتیى  وٖ  ٍطٕ رَاّش  ظسٗش.: تر یر

  ّ٘   ٘لٌْیسٕ وی کٌَى سطٗی م ًِ  ظسٗشُ اؿم. پاسخ: 

 ًویٗش. ٖک کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ ًوٖ وَاًش وخل٘لٕهَ َسٗم چٌ٘ي  ٘لٌْیسشم ًٗـ م تحلی : 

کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ و ف رَاّش ٍطعٗش وی ٗل ؿلـلِ  .تیثید ًِ دردیذُ اس  اٗي ؿ یطفًتیجِ: 

 ه٘لَهیب طا اع ًْیس ّیٕ  َ  ابضکظ یشؿم  طس.

 

   :سادُ سازی طرزالعو  ّای اداری 

سط ا دیًـهههتیى اع ُظعاب٘وهههک ّهههیٕ  ٘ر٘هههشُ ٍ َُٗهههک کهههیطٕ اط یًْهههی   اکنهههظ  ـهههیس ّهههیٕ ه٘وهههَل

ٍاساطاب ًیكههٖ  ظسٗههشُ اؿههمک اٗههي َُابههم ٍ  ٘ر٘٘ههش ٖ کههیط ّههی یههِ کیطهٌههشاى  یؿههش  ظهههم            

سط حهه٘ي ا ههظإ کههیط ٍ ٗظًههِ رههشهیب یههِ هههظسم یههِ  ـههیس ٍ        وههیّههیٕ طا هـههیٗش ؿههیرتِ اؿههم   

 ههظاّن ؿههیعًش. ٗههشم ا ْههٖ هههظسم     طكههَُ ؿههتیًٖ هتَهههک كههشُ ٍ هَ  ههیب  عاط ٍ اصٗههم هههظسم طا      
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اع حرههَ  حرههِ كههیى سط اٗجههیس ٍ وههشاٍم  ـههیس کوههل ًوههَسُ اؿههم. هههظسم کههِ اٗتوههیس كههیًظا              

ًـهه م یههِ ًٔههیم اع سؿههم ساسُ اًههش احـههیؽ ه٘کٌٌههش کههِ هههشإ  ًْههی كههٌ٘شُ ًو٘لههَس.  ًْههی             

وظ ٘هههٖ ه٘شٌّهههش کهههِ طكهههَُ یشٌّهههش وهههی کهههیط كهههیى اًجهههیم كهههَس. اهههه حیب اساطٕ سط یٌ٘هههٖ     

ع  ظسٗهههشُ اؿهههم کهههِ ًهههیچ٘غ ٍ ًهههی هک هههٖ اطعٗهههییٖ ه٘لهههَس. ط هههَطم ٍ اهههه حیب کلهههٖ اساطاب  ظهههی

ّوهههِ ًٔهههیم كهههشُ یتَاًهههش ههههَطب ً ظ تهههِ ٍ ٓظ ٘هههم ؿهههیعٕ ّهههن    اهههه ه اساطٕ کهههِ هتٌهههوي

چٌیًکهههِ سط اط یًْهههی سٍبتهههٖ ی٘وهههک ً٘یههههشُ سط یزهههق اط یًْهههیٕ ظ٘هههظ سٍبتهههٖ ً٘هههغ یَعهههَٕ ًهههِ     

ًیطًهههیٗتٖ ههههظسم  سٗ هههظ  ٖ اع َٗاههههک َ٘ؿهههتِ اؿهههم. ً هههَس ٓظ ٘هههم ٍ كیٗـهههت ٖ سط اساطاب ٗکههه 

اکنههظا  هریهههیب ٗیب٘ظو ههِ سٍبتههٖ ٍ ظ٘ههظ      ٍٍ عههَم  ظاٗههٖ ه٘وههَل   رههَطٕ . رههَٗق  ظسٗههشُ اؿههم 

ق ّههی عههظاط  ظ تههِ   ظاٗاٗههي  هه  وهه  ٘ظسٍبتههٖ سط عـههوم ورههظط رَٗلههیًٍشاى ٍ اعظیههیٕ كههیى وخههم      

 اًش.

سٗههشُ اًههش.  ـههیس ًههِ     ـههیس اً ٘ههغ  ظ  کُههظع اساطُ ٍ ؿههیرتیط ًیؿههیبن اساطاب یههِ هنییههِ هٌ ههٖ  ـههیس     

ّهههیٕ ظ٘هههظ حکهههَهتٖ ٍ یزهههق  هوؿـهههیبوٌْهههی سط اساطاب سٍبتهههٖ یلکهههِ سط اساطاب یههه٘ي ابوللهههٖک  

 روَهٖ ً٘غ ی٘شاس ه٘کٌش.  

چههَى اهٌ٘ههم ًیکههی ٖک ؿههِج َٗاٗههش سارلههٖ حکَهههم یـهه٘یط  ههیٗ٘ي ٍ  ظٍؿههِ اههه حیب ّههن سط           

سط  ى  کهههِطا  هههیٗ٘ي وهههظٗي حهههش رهههَٗق عهههظاط ساطس حکَههههم ًتَاًـهههتِ اؿهههم رهههشهیب رهههَیٖ    

  ـیس ً یكش ٗظًِ ًویٗش

 یه٘ههِ یهه٘ي ابوللههٖ اٌٗکههِ یههِ کههشام ؿههکتَط ّههی کوههل ًویٗههش اٍبَٗههم ّههی ٍ یظًیهههِ ّههیٕ رههَس طا        

ساطًههش. َٗاهههک چٌههش ؿههیل ار٘ههظ  یه٘ههِ یهه٘ي ابوللههٖ طا ٍاساط ًوههَس وههی یههِ ٗههَى ک٘ ٘ههم طٍٕ            

ٖ اٗهههي  عٗهههظاکو٘هههم کوکْهههی ووظکهههغ ًویٌٗهههش    سط صٌّ٘هههم یزلههه٘شى یهههظإ   ود٘هههظ ٗیههههک رهههَی

 .  اطعٗییٖ كشُ اؿماٌٗیٕ  یطبویًْی ٍ ؿ٘یؿم  ضاطاى کلَط ّیٕ کول سٌّشُ 

 ى ؿهه ا كههش   ٗههشم هجههیعاب ؿههظٖٗ هتزل هه٘ي     ٍ 2011سط عٌههِ٘  ـههیس کییههک ییًههل     یخههظاى ٍ

 ییًکْی ًیهِو٘ي  ظسًش. ییلإ کهظسم اع بخیّ رِظاب ًظطوی 

عههظاط  یههِ و٘ل٘هه  یظًیهههِ ّههیٕ هههٌشٍ  یهه٘ي ابوللههٖ  ههَل ّههن    کوههل ٍ یههِ رههیُظ ّوهه٘ي هًَههَٕ   

 ههظٍػُ کههِ ًجههیٕ  . اع  ظسٗههش ظٍؿههِ اههه حیب اکنههظ اساطاب ً٘ههغ هتَعهه       ًت٘جههِ ظ ههم کههِ یههی   

کوههل سٌّههشُ یههی ًٔظساكههم یظًیهههِ ّههیٕ       هوؿـههیبّههی ٍ هوههیطل  ى ّههی وَؿههَ کلههَط ّههی /      

هههٌشٍ  ٍ ْههٖ  یهه٘ي ابوللههٖ ووَٗههک ه٘لههَسک وَعهه  یظًیهههِ ّههیٕ هههٌشٍ  ٍ ْههٖ یهه٘ي ابوللههٖ         

 ل کٌٌشُ ّی ّن سط هشٍط کول ّیٗلیى وجشٗش ًٔظ ًویٌٗش.  ؿ ا  ى كشُ ویکو َل 

ً ظاًهههٖ کلهههَط ّهههیٕ کوهههل کٌٌهههشُ ی٘لهههتظسط ههههَطس ط هههَطم ٍ اهههه حیب اساطٕ هتوظکهههغ كهههشُ   

ِ  هـهه َب٘ي اهههَط  اؿههم بههضا یههظ   ییٗههش  ظٍ ههظام ّههیٕ ؿههیسُ ؿههیعٕ طا سط اٍبَٗههم کههیطٕ       اؿههم کهه

 ٌشُ ّی كشُ یتَاًش.  رَٗق عظاط سٌّش وی اً ٘غّیٕ رَیٖ یظإ ّوکیطٕ ی٘لتظ کول کٌ
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 چْاردّن:سفارش : 14.1

ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕک ه٘لَههههیب کیههههک ٍ      اؿهههتظاو٘ؼٕاساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب یهههظ وِ ٘ههه     

وْ٘هههِ ٍ ع هههک اع  ابُظعاب٘وهههک ّهههیٕ کهههیطٕ اساط ع هههیل هههیهٖ٘ طا سط طایِهههِ یهههِ حرهههَ  او هههیٕ سط 

ٗهههیب اطؿهههیل  یهههِ ووهههیم اساطاب صٗهههظیَ چهههِ سط هظکهههغ ٍ چهههِ سط ٍلا     ًلهههظ ٍ  1390ؿهههیل  30

 ًویٌٗش. 

 دّن:  چْارتٌچوارک : 14.1

 ( وِْ٘ ٍ یِ ًلظ هٖ طؿش.  1390عَؽ  30ه٘لَهیب ع ک اع )

  هههیّٖ اع حرهههَ  كهههْظًٍشاى سط ُظعاب٘وهههک ّهههیٕ اساطٕ ؿههه ا کهههیّق  ـهههیس سط ًْهههیس  : تأأأر یر

 ّیٕ سٍبتٖ هٖ  ظسس.

یٕ اساطُ ٗهههیبٖ ساطالاًلهههی کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ اع ّههه٘  ًهههَٕ اعهههشاهیب ٍ  ٘یب٘هههم ّهههپاسأأأخ: 

 ًٔیطب سط اٗي هَطس هِلٖ ًوٖ ییكش.

ٗههشم  یؿههذ طؿههوٖ اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب یههِ کو٘تههِ ییٗههر هههٖ  ههظسس وههی اٗههي کو٘تههِ اع        تحلیأأ : 

 ٘یب٘هههم ّهههیٕ اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب هِلهههٖ ً یكهههش. یٌهههی  کو٘تهههِ اع ووهههیم ًویٌٗهههشُ  هههیى  َاًههها    

 ظهههیع  16/02/1391یطٗذ صٗ٘ عهههِ سٗهههَب ی٘وهههک ههههٖ  ٍطس وهههی کهههیط كهههیى طا سط اٗهههي ههههَطس اع وههه  

 ًویٌٗش.

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ سط وِ ٘هه  اٗههي    .تیثیأأد ًأأِ دردیأأذُ اسأأ   اٗههي ؿهه یطف  ًتیجأأِ: 

 ؿ یطف وـْ٘ ب ی٘لتظ طا  ظاّن هٖ ًویٗش.

 

  پاًسدّن:  سفارش : 15.1

 اؿهههتظاو٘ؼٕاساطاب صٗهههظیَ )سط ههههَطب بهههغٍمک سط ّوکهههیطٕ یهههی اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب یهههظ وِ ٘ههه      

یس اساطٕ( هـهههَسُ ّهههیٖٗ طا  ْهههم  ٍطسى ود٘٘هههظاب سط عهههَاً٘ي هَ هههَس سط      ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـههه  

( وظو٘هها ٍ  ًههظا  ْههم طؿهه٘شى یههِ اّههشال صٗههک یههِ        1390عههَؽ  30اطو ههیٍ یههِ  ـههیس ابههٖ )    

 ًویٌٗش. ٍعاطب ٗشبِ٘ اط یٕ

ووهههیم  َطههههِ ّهههی ٍ اؿهههٌیس لاعم کهههِ سط ُظعاب٘ولْهههیٕ هزتلههه  اساطٕ هیًٌهههش  َاعًیههههِ       -

ط ه٘ظًٍهههش سط چَکهههیب عهههیًَى سط  ٍطسُ كهههشُ ٍ یهههِ  َطههههِ ّهههیک لاٗـهههٌؾ ّهههی ٍ ظ٘هههظُ یکهههی

 ّیٕ اًی ٖ ا یعُ ساسُ ًلَسک  

 و٘شاس  َطهِ ّیٕ هَطس ً٘یع اساطٕ حتٖ الاهکیى کن ؿیرتِ كَس -

 َطههههِ ّهههیٕ عییهههک ا هههظإ اساطٕ ییٗهههش یهههی عهههَاً٘ي ٍ هرهههظطاب هظیَُهههِ     ًٖٗوًَهههِ ّهههی -

 ًو٘وِ  ظسًشک 
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یک لاٗـهههٌؾ ٍ اهنهههیبْن ٍ  هههظ تي   ظٍؿهههِ وْ٘هههِ ووهههیم اؿهههٌیس ًهههظٍطٕ هیًٌهههش  هههَاع ّههه   -

اهٌههی ّههی سط ٗههل ًْههیس ٍاحههش اساطٕ ییٗههش سط کوتههظٗي عهههیى هوکٌههِ یههشٍى ًهه٘یٕ ٍعههم          

 ٗولٖ كَس

ًْهههیس ّهههی  ؿهههیٗظکو٘لهههي کهههیطاى  وظکهههیبک اساطاب وظا ٘هههلک هخهههیکنک كهههیطٍاٍبٖ ّهههی ٍ     -

یوهههَطب هِلههه  هوٌهههَٕ عهههظاط ساسُ كهههًَش ٍ ا هههیعُ ً٘ییٌهههش کهههِ سط  ظٍؿهههِ ّهههیٕ کهههیطٕ   

 .کٌٌشلِ اساطاب هشار

ٍ  سط ههههَطس - یهههی   ً٘هههشُ کیطهٌهههشاى سٍبتهههٖ کهههِ یهههی ُظعاب٘وهههک ّهههیٕ اساطٕ ؿهههظٍکیط ساطًهههش 

ک ٍ یهههی ًرهههي هرهههظطاب ٍ سؿهههپل٘ي ّهههیٕ کهههیطٕ ههههٖ ًویٌٗهههشههههظا ٘٘ي یظرهههَطس ًیسطؿهههم 

 سط ًٔظ  ظ تِ كَس. لاعهِ ییٗر ویر٘ظ سط کیط ه٘لًَش و٘غٗظاب/هجیعاب

 دّن: پاًستٌچوارک :15.1

( یهههِ ٍعاطب ٗشب٘هههِ وـهههل٘ن 1390عهههَؽ   30هههه حیب وْ٘هههِ ٍ ابهههٖ )هـهههَسُ ّهههیٕ و٘هههشٗ ب ٍ ا

 ساسُ كَس.

 ظٍؿههه٘جظّی ٍ اؿهههٌیس ورٌٌ٘هههٖ اساطٕ ٍاًهههج كهههشُ ٍ  ظههههم اطوکهههیو  ـهههیس اساطٕ        : تأأأر یر

 کیّق هٖ ٗییش. 

طؿهههوٖ اع اساطاب صٗهههظیَ یهههِ  سطؽ کو٘تهههِ هَاههههلم ًَطعٗهههشُ      یؿهههذّههه٘   ًَهههِ    :پاسأأأخ

 اؿم.  

 ی٘ظ هظیَُِ طا اوزیص ًوَسُ اؿم.ٍعاطب هیبِ٘ ع    وشا تحلی :

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ  غاطكهههیب اساطاب  تیثیأأأد ًگردیأأأذُ اسأأأ .  ؿههه یطف  ًتیجأأأِ:

صٗهههظیَ طا یهههِ كهههوَل کو٘ـهههَى هـهههترک اهههه حیب اساطٕ ٍ رهههشهیب هلکهههٖ ٍ ّهههن چٌهههیى        

 اساطاب هـترک سط هَطس ؿ یطفک ارض رَاّش ًوَس.

 

 ضاًسدّن:سفارش : 16.1

 ٍَ ) سط هههههَطب بههههغٍمک سط ّوکههههیطٕ یههههی اساطُ ٗههههیبٖ ًٔههههیطبْههههیٕ هظیههههّههههی ٍ اط یًٍعاطب 

(HOOُهـهههَس ) ٕٕطٌّوهههَس ّهههی  َ یهههی طٗیٗهههم و٘هههشٗ ب   كهههیى طا یهههظإ ووهههیم اساطاب صٗهههظی

 ووَٗا كشُ  َ  ٍ یی سط ًٔظ ساكم هًََٗیب صٗکک وِْ٘ ًویٗش.

 كظه کَویُ اع ُظعاب٘وک ّیٕ ع لٖک  -

 ود٘٘ظاب سط ُظعاب٘وک ّیک  -

 شک  ولظٗج ُظعاب٘وک ّیٕ  شٗ -

 ه٘ظ ٖ هریهیب ٍ ا ظاس هـ َلک   -

 هٌٖ هشارلِ کولي کیطاى سط اهَط اساطُ   -

 و٘٘٘ي هجیعاب یظإ ٗشم وِ ٘  سؿتَطاب٘وک ّیک  -
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 ًو٘وِ ؿیعٕ ًوًَِ ّیٖٗ  َطهِ ّیٕ هَطس ً٘یع اساطٕ  -

طٌّوهههَس ّهههی سط ٓهههظل ٗکوهههیُ ی٘هههش اع ووهههَٗا ود٘٘هههظاب سط عهههیًَى یهههِ اساطاب هظیَُهههِ وـهههل٘ن    

 ساسُ ه٘لَس.  

 ًسدّن: ضاتٌچوارک  : 16.1

هـهههَسُ طٌّوهههَس ّهههی وْ٘هههِ ٍ سط ٓهههظل ٗکوهههیُ ی٘هههش اع و٘هههشٗک ٍ ووهههَٗا عهههیًَى یهههِ اساطاب       

 هظیَُِ وـل٘ن ساسُ كَس.  

 ظٍؿههه٘جظّی ٍ اؿهههٌیس ورٌٌ٘هههٖ اساطٕ ٍاًهههج كهههشُ ٍ  ظههههم اطوکهههیو  ـهههیس اساطٕ        : تأأأر یر

 کیّق هٖ ٗییش.

ِ ًٔههههیطب ٍ اطعٗههههییٖ طؿههههوٖ اع  سطؽ اساطاب صٗههههظیَ ٌٗههههَاًٖ کو٘تهههه  یؿههههذّهههه٘   :پاسأأأأخ

 هَاهلم ًَطعٗشُ اؿم.

 ک وخل٘ک هًََٕ هوکي ً٘ـم.ْی غاطكب٘ک ٗشم هَ َسٗم یِ س تحلی :

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ  غاطكهههیب اساطاب   تیثیأأأد ًگردیأأأذُ اسأأأ . ؿههه یطف  ًتیجأأأِ:

صٗهههظیَ طا یهههِ كهههوَل کو٘ـهههَى هـهههترک اهههه حیب اساطٕ ٍ رهههشهیب هلکهههٖ ٍ ّهههن چٌهههیى        

 یطفک ارض رَاّش ًوَس.اساطاب هـترک سط هَطس ؿ 

 

 ّفذّن:فارش س:17.1

اُوٌ٘هههیى حیههههک ًویٗهههش کهههِ ووهههیم عهههَاًٌٖ٘ کهههِ   1391ٍعاطب ٗشب٘هههِ ع هههک اع اٍل حوهههک ؿهههیل 

اٗت ههیط  کًلههظ طؿهه٘شُ اًههش  ِهظاحههک عههیًًَٖ كههیى طا ُههٖ ًوههَسُ ٍ  هههَطس ووههَٗا عههظاط  ظ تههِ ٍیهه      

 .ظ تِ اًش  سٍبتٖ عظاط هوؿـیبیوَطب طا ٘یى سط ارت٘یط ّوِ  1391اع اٍل حوک 

 ّن:ّفذتٌچوارک : 17.1

یههِ ووههیم   1391عههیًَى یههِ چههیا طؿهه٘شُ ٍ  ظٍؿههِ وخَٗههک سّههٖ  ى اٗت ههیط اع اٍل حوههک ؿههیل          

 اساطاب ٗیهِ  ظیع ه٘ ظسس.

ّهههیک ٍ ًْهههیس ّهههی  ٗجهههیس كههه ی ٘م ی٘لهههتظ سط ٍعاطب  سؿتظؿهههٖ ههههظسم یهههِ عهههَاً٘ي ٍ ا  : تأأأر یر

 روَهٖ.

 یؿذ ساسُ اؿم.ٍعاطب هختظم ٗشبِ٘ سط هَطس اٗي یٌرویط   پاسخ: 

: ووهههیم عهههَاً٘ي سط ٍٗههها ؿهههیٗم ٍعاطب ٗشب٘هههِ یهههِ ًلهههظ طؿههه٘شُ اؿهههم ٍ سط  ظٗهههشُ    تحلیأأأ 

طؿهههوٖ ً٘هههغ بـهههم  ى ٍ هههَس ساطس. ّوههه٘ي ُهههَطک طٗیؿهههم ًلهههظاب ٍعاطب ٗشب٘هههِ  یهههِ و٘هههشاس      

 لهههش عهههَاً٘ي طا یهههِ اؿهههیؽ ً٘یعهٌهههشٕ ٍ اّو٘هههم عهههَاً٘ي چهههیا ًوهههَسُ اؿهههم.       2000-5000

یس ّههی یلههوَل ٍلاٗههیب ٍ ٍبـههَابٖ ّههی ٍ ّورٌههیى ًْههیس ّههیٕ        ًْههی اٗههي عههَاً٘ي طا یههِ ووههیم ًْهه     

روَهههههٖ اع ُظٗهههه  ٍعاطب اُ ٗههههیب ٍ  ظٌّههههگ ٍ ٍعاطب هزههههییظاب ٍ وکٌههههیبَػٕ  ظؿههههتیسُ      
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ه٘ل٘ههَى ا دههیًٖ سط ّههظ ؿههیل هههٖ طؿههش. ؿ٘ـههتن        3.5اؿههم کههِ ع٘وههم هجوههَٖٗ  ى یههیب  یههِ      

 ى یههظإ ًْههیس  وَعٗههٖ ٍ ًلههظ عههَاً٘ي یههِ چْههیط ًههَٕ ور٘ـههن كههشُ اؿههم کههِ اع  ولههِ سٍ ًههَٕ           

ّههیٕ ٗیهههِ طاٗ ههیى هههٖ ییكههش. سط ٗهه٘ي حههیل ؿههیٗظ هَؿـههیب اع ع ٘ههک اًجَّههی ٍ ؿههکتَط ّههیٕ           

روَههههٖ کهههِ رهههَاّق  ًهههظا ساكهههتِ ییكهههش ههههٖ وَاًٌهههش عهههَاً٘ي ههههَطس ً٘هههیع كهههیى طا رظٗهههشاطٕ 

 ًویٌٗش.

کو٘تههِ اُوٌ٘ههیى حیهههک رَاّههش ًوههَس    . تیثیأأد ضأأذُ اسأأ    كأأاهلاتاٗههي ؿهه یطف  تحلیأأ : 

 یهِ کی ٖ ّیٕ عَاً٘ي چیا كشُ طا سطٗی م ًوَسُ اًش.  کِ وویم ًْیس ّیٕ ٗ

 

 هطکلات هرتَط تِ غصة زهیي ٍ هلکی  ّا: 

ار٘ههظ هٌخ٘ههر ٗکههٖ اع اًههَإ ه٘وههَل  ـههیس سط     ٗههٖظوهها عههه٘ي ٍ هلک٘ههم ّههی ُههٖ چٌههش سّههِ     

ا دیًـههتیى ٗههظى اًههشام ًوههَسُ اؿههم. اٗههي ٗوههک هههظل یههِ ا ههظاس ٍ اكههزیم هٌخوههظ ًویًههشُ             

 ظوا ّی ٍ ووظ یب سؿم ساكتِ اًش. یلکِ حکَهتْی ّن سطّورَ

سط یٌ٘ههٖ اع اٗهههي ظوههها ٍ   .اٗههي ٗوهههک ظ٘هههظ عههیًًَٖ اکنهههظا  وَؿهههَ عشطووٌههشاى ههههَطب ه٘ ٘هههظس   

ووههظ یب اً ٘ههغُ ّههیٕ ؿ٘یؿههٖ ّههن سر٘ههک یههَسُ کههِ یونییههِ ٍؿهه٘لِ اع  ى اؿههت یسُ هههٖ كههَس.            

  ٍ هلک٘ههم ّههی وَؿههَ اعههَام هزتلهه  کههِ ییابٌت٘جههِ عهٌ٘ههِ ؿههیع ً ههی      ؿههیٗظهیًٌههش ظوهها عههه٘ي ٍ  

  ظسٗشُ اًش. سط کلَط و ظعِ ّی

عههظطا کههِ ه حٔههِ ه٘لههَس اکنههظ اٗههي یههشیزتٖ ّههی ه٘ههظان كههَم  ٌههگ ّههیٕ چٌههشٗي ؿههیل سط           

ٕ کلههَط یههَسُ کههِ ییٗههر وٌهه٘٘  سٍبههم ک یههٖ اهٌ٘تههٖ ٍ عهٌ٘ههِ ؿیع         ـههیس  ٘لهه یى    ـههیسک یههظا

 یٌههی  ّوههِ ه٘شاًٌههش کههِ عشطووٌههشاى  یؿههش یههی اؿههت یسُ اع رهه ٕ حیکو٘ههم عههیًَى         ُ اؿههم ظسٗههش

 ٍ هلک٘م ّی. ّی  ّظ چِ رَاؿتٌش کظسًش ٍ هٖ ًویٌٗش یلوَل ظوا ٍ ووظل عه٘ي

کو٘تهههِ ّهههیٕ عٗهههیسٕ اٗجهههیس كهههش وهههی سطٗهههي طاؿهههتی ه هههیطعُ کهههظسُ ٍ  لهههَ ٘ظٕ ًویٌٗهههش ه هههظ    

هههَ ر٘تٖ ًشاكههتٌش. بههضا یههِ هٌٔههَط ط هه  اٗههي هلههکک اطاسُ عههَٕ ؿ٘یؿههٖ هههَطس ً٘ههیع اؿههم وههی یههی         

ٍ ظیهههه ٘ي یهههِ  ٌجهههِ عهههیًَى  سط عهٌ٘هههِ ٗولهههٖ كهههشُ ٕههههو ظکهههیط كهههشٗش ٍ اوزهههیص وهههشای٘ظ لاعم 

 ؿپیطٗشُ كًَش.  

 

 ّجذّن:  سفارش : 18.1

ه هههیطعُ ٗل٘هههِ   اؿهههتظاو٘ؼٕ ْظؿهههم  133هههه خِ کِ اع  ًْهههی سط ًْٗ٘یسّهههیٕ هظیَُهههِ ٍ ؿهههیعهیًْی 

وهههضکظ  ط تهههِ  هههغاطف   " عیٕ ٗٔ٘وهههٖاؿهههتظاو٘ؼٗ " ـهههیس اساطٕ  وْهههَطٕ اؿههه هٖ ا دیًـهههتیى  

( 1390عهههَؽ  30شاهیب  ههه٘ق یٌ٘هههٖ كهههشُ وْ٘هههِ ًوهههَسُ ابهههٖ )کَوهههیّٖ طا سط ههههَطس وِ ٘ههه  اعههه

 ًویٌٗش. اطاِٗ MECیِ هریهیب صٗظیَ هٌجولِ کو٘تِ هلتظ  
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 ذّن:ّجتٌچوارک  : 18.1

 کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ وـل٘ن ساسُ ه٘لَس.   ساطالاًلین غاطكیب وِْ٘ كشُ ٍ یِ 

    ظهم ّیٕ ظوا عه٘ي طا کیّق هٖ یزلش.: تر یر

ًهههٖ ٍعاطب عطاٗهههم ٍ  ی٘هههیطٕ سط ا دیًـهههتیى طا هههَط رهههَس طا سط ههههَطس هلهههک ب   اساطُ اطاپاسأأأخ: 

 ظوا عه٘ي  ظؿتیسُ اؿم کِ ًوٌی   ٘لٌْیساوٖ ً٘غ یِ  کو٘تِ اطادِ ساكتِ اًش.

چههَى اساطُ اطاًههٖ عهه    یؿههذ رههَس طا یههِ کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ  ظؿههتیسُ اؿههمک          تحلیأأ : 

ِ ّهههی سٍیهههیطُ ٗهههیس  ٍطٕ هٌ٘ویٗهههش  وهههی  یؿهههذ کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ یهههظإ ووهههیم ٍعاطب ریًههه

كههیى طا ی ظؿههتٌش. چٌهه٘ي  ٘لهه ٌٖ٘ هههٖ كههَس کههِ یٌ٘ههٖ هههَاطس اؿههتظاو٘ؼٕ هلههٖ ه ههیطعُ یههی             

٘هههک رَاّهههش  ظسٗهههش اههههی یهههِ   ـهههیس اساطٕ وخهههم یظًیههههِ اٍبَٗهههم هلهههٖ سط  ٌٗهههشُ ًغسٗهههل وکو  

 ش یَس.زیُظ طؿ٘شى یِ اٗي ّشل ً٘یع رَاٍّ وخل٘ک وجغِٗ ی٘لتظ ی هویح ِ ّی

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ ُههٖ ٗههل     قسأأوات تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ .  اٗههي ؿهه یطف  یجأأِ: ًت

هکتهههَو  شا یًهههِ یهههِ ؿهههیٗظ ٍعاطب ریًهههِ ّهههی   هههیّٖ  رَاّهههش ساس وهههی  یؿهههذ ٍ طا هههَط كهههیى طا    

 اطؿیل ًویٌٗش.

 

 ًسدّن:سفارش : 19.1

( ٍ كهههیطٍابٖ کییهههک  HOOاساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب ) اساطُ ٗهههیبٖ اط هههیى ّهههیٕ هخهههک   ٍعاطب عطاٗهههمک 

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ( ٗیساكهههم هزتوهههظٕ   ساطالاًلهههینط ههههَطب ًهههظٍطبک یهههی ّوکهههیطٕ  ) س

 .  َُطٕ وِْ٘ ًویٌٗش کِ حیٍٕ هِیبا صٗک ییكش( 1390عَؽ  15طا ابٖ )

 هلک٘م ّی ؿیٗظٍ ولظٗج هلک ب  ٘ظاهَى ه یطعُ ٗلِ٘ ظوا عه٘ي  -

 ظوا هلک٘م ّی اعشام ٗولٖ كشُ ع لٖ سط عهٌِ٘ -

 ب هَطب  ظ تِاع اعشاهی ًتیٗ  حیهلِ -

  ٘یب٘م ّیٕ  ٌٗشُک هَاًٖ ٍ رِظاب هتَعِ٘.ؿیعًشُ  ٘ظاهَى  ٘لٌْیساب وِْ٘  -

 ّن: ًسدتٌچوارک : 19.1

 کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ اطؿیل ه٘ ظسس.  ساطالاًلینٗیساكم هَطس ًٔظ وخظٗظ ٍ یِ 

 

 .کیّق  ظهم ّیٕ ظوا عه٘ي: تر یر

هلههههک ب ظوهههها عههههه٘ي  ِ یههههیاؽ ٗههههل کو٘تههههِ عظاطساكههههتِ کههههاطاًههههٖ سططاساطٓ  پاسأأأأخ:

 26/9/1390کهههِ یهههِ وهههیطٗذ    3525/1720ؿهههظٍکیطساطس. ه ٌهههٖ یهههظ  هههغاطف اطاًهههٖ كهههویطُ      

 23یهههِ اؿهههیؽ ووهههَٗا كهههویطُ   "ک وَههههک ٍطعٗهههشُ MECیهههِ  10/1/1391اطؿهههیل ٍیهههِ وهههیطٗذ 

. ")اساطُ ٗهههیبٖ عهههه٘ي( وخهههم ٍعاطب عطاٗهههم ویؿههه٘ؾ  ظسٗهههشُ      ARAI 1/6/1389یهههِ وهههیطٗذ  
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وْ٘ههههش ساطس وههههی هلههههک ب ظوهههها عههههه٘ي طا  ARAZIلههههک٘ک طٗیؿههههم هٌیعٗههههیب عههههه٘ي سطو

 ّکتهههیط( عهههه٘ي ظوههه ٖ طا اٗهههیسُ ًوهههَسُ 8000 ظٗههها ) 40000 ٘ ٘هههظٕ ًویٗهههش. ویحهههیل اٗلهههیى  

 .  اًش

   تحلی :

اٗههي هًَههَٕ طا یههی كههیطٍابٖ کییههک    MECک قسأأوات تیثیأأد ضأأذُ اسأأ   اٗههي ؿهه یطف   ًتیجأأِ:

  و٘ر٘ا رَاّش کظس.

 

 :تذاركات عاهِ 

ب ٗکههٖ اع هٌههییٖ هْههن سٗ ههظٕ  ـههیس سط اٗههي کلههَط یههِ حـههیو ه٘ههظٍس.         ظٍؿههِ وْ٘ههِ ٍ وههشاطکی  

اع ؿههظاعٗظ كههشى  ههَل ّههیٕ کههِ یههِ ٌٗههَاى کوههل سط  ظٗههیى  ٌ ْههی ٍ ٗههی ی٘ههش اع  ى یههِ کلههَط          

 هَرتههِ اًههش کههِ چِههَط اع اٗههي  ههَل       (NGOظ٘ههظ سٍبتههٖ )  هوؿـههیبٍاطس  ظسٗههشُ ٗههل و٘ههشاس   

ؿههَن اؿههت یسُ کههظسُ ٍ  ًههظا ح٘هه  ٍ      ّههی یههِ اؿههت یسُ اع ٗههشم هَ َسٗههم ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ لاعم      

 ه٘ک ًویٌٗش.

طا سط عههههیى هْهههی ظب یهههِ کلهههَط ّهههیٕ    ـهههیس اً ٘هههغ ـهههییشاطٕحههههظسم ه٘تهههَس ّهههیٕ هزتلههه  

ّوـههیِٗ  هَرتههِ ٍّوههیى هْیطوْههی طا یههی رههَس سط سارههک کلههَط اًترههیل ساسُ اًههش. اکنههظ کوپٌههٖ            

یب طا وْ٘ههِ ظ٘ههظ سٍبتههٖ ٍ سٍبههم ً٘ههغ عهیً٘کههِ اكهه٘ی ٍ رههشه       هوؿـههیبّههیٕ ؿههکتَط روَهههٖک   

 ٍ وشاط  هٌ٘ویٌٗش سط  ـیس ظظ  هٖ ییكٌش.  

عههیًَى وههشاطکیب وَؿههَ سٍبههم هٌٔههَط ٍ هههَطس ا ههظا عههظاط  ظ تههِ اؿههم. اهههی اٗههي ٗههل عههیًَى             

کههی ٖ كههشُ یههی وظ وههِ هدلهه  یههَسُ کههِ عهٌ٘ههِ ّههیٕ عٗههیسٕ طا یههظإ  ـههیس هـههیٗش ؿههیرتِ اؿههم.       

ّهههیى یهههیعً ظٕ ٍ وجشٗهههش  هظا هههٖ ٍ هـههه َب٘ي  سط اٗهههي ههههَطس كهههکیٗم ساكهههتِ ٍ رَا   ٗهههٖٗهههشُ 

 ًٔظ یظ عیًَى هتضکظُ ه٘ یكٌش.  

ه٘کٌٌههش اهکیًههیب ی٘لههتظٕ   کوههل کههِ یههِ ا دیًـههتیى    هوؿـههیبّورٌههیى كههویطٕ اع کلههَط ّههی/    

 ههَل ّههیٕ کوههل كههشُ كههیى اع ُظٗهه  طًٍههش     ٍ ًزَاؿههتِ اًههش  طا یههظإ  ـههیس هـههیٗش ؿههیرتِ اًههش    

ِ     یظوههشاطکیب حکَهههم یههِ هوههظل     رههیط ٖ ولههک٘ک   ؿههش. یزههق اٗٔههن یَس ههِ کلههَط طا یَس هه

 کول سٌّش یِ هوظل ه٘ظؿش. هوؿـیبهـتر٘وی  وَؿَ کلَطّی/  کِه٘شّش 

عههیًَىک ٗرههش عههظاط ساس ٍ وههشاط  اع هٌ ههٖ ٍاحههش طا ً٘ههغ وخههم كههظاِٖٗک  هجههیع عههظاط هههٖ سّههش.            

 یی ویؿ  کِ اٗي وجَٗغ ّن عهٌِ٘ ؿیع ؿَن اؿت یسُ ّی  ظسٗشُ اؿم

َع ّهههن یهههِ ا دیًـهههتیى کوکْهههیٕ  کوهههل سٌّهههشُ یهههغطر ٌّههه  هوؿـهههیباع کلهههَطّی/  ٗهههٖٗهههشُ 

 هوؿـههیبهلههظٍٍ  ههظاّن ه٘کٌٌههش ٍ اٗههي یههشاى هٌ٘ههٖ اؿههم کههِ  رههَ )او ههیٕ ٍ کوپٌههٖ ّههی ٍ           

ظ٘هههظ سٍبتهههٖ( رهههَس اٗهههي کلهههَط ّهههی ه٘تَاًٌهههش سط  ظٍؿهههِ ّهههیٕ سٍاُل هههٖ  هههظٍػُ ّهههیٕ كهههیى   

كههظکم کٌٌههش. وٌْههی ؿههیعهیًْیٕ رههَس اٗههي کلههَط ّههی ه٘تَاًٌههش کههیطکظس ّههیٕ  ههظٍػُ ّههیٕ كههیًظا         
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و تهه٘ق ًویٌٗههش. ؿ٘ـههتن ٍاحههشٕ یههِ هٌٔههَط یظطؿههٖ ٍ و تهه٘ق  ههَل کوههل كههشُ ٍ          یظطؿههٖ ٍ 

ًٔهههیطب اع  ظٍؿهههِ وهههشاطکیب هَ هههَس ً٘ـهههم. اکنهههظ عهههظاط ساسّهههیٕ  ٗـهههیل سط اًخوهههیط چٌهههش      

كههیى  ا ههظا ب٘م کههِ کوپٌههٖ هخههشٍس عههظاط ساكههتِ اؿههم. اًتٔههیط ه٘ههظٍس یههی اٗجههیس اساطُ كهه ی         

 .ٍ یْتظ كَس اٗي ًٍ٘٘م ود٘٘ظ ٗی تِ عهیى  ٘ظ یِ ًٔظ هٖ طؿش

 

 تیستن:  سفارش : 20.1

ـههتٖ اع کیطهٌههشاًٖ طا کههِ سط یزههق وههشاطکیب ٗیهههِ ٍ عههظاط ساس ّههی        ٘ووههیم ًْههیس ّههیٕ صٗههظیَ ب   

 15وَٓ٘ههه  اًهههش یلهههوَل  ً٘هههشُ اع کیطهٌهههشاًٖ کهههِ هـههه َب٘م ًٔهههیطب طا ساطًهههش ابهههٖ وهههیطٗذ )    

 حیب( وْ٘هههِ ٍ ه٘ظ هههٖ ًویٌٗهههش وهههی وَؿهههَ ٍعاطب هیب٘هههِ کو٘ـهههَ٘ى هـهههترک اهههه    1390عهههَؽ 

( وخههههم  هههههَعف لاعم عههههظاط  ٘ظًههههش. سط هههههَطب اٗجههههیس  1390سبههههَ  15ابههههٖ وههههیطٗذ ) اساطٕ

 .  ییٗش وکظاط كَسو٘شٗ ب سط عیًَىک   هَعف کیطهٌشاى وکظاط 

 ن:  تیستتٌچوارک : 20.1

( ه٘ظ ههههٖ ٍ  وخههههم  هههههَعف عههههظاط ساسُ 1390عههههَؽ  15کیطهٌههههشاى هلههههزن ابههههٖ وههههیطٗذ )

 ه٘لًَش.  

 اطٕ ٍ ًیٗ٘یب سط  ظٍؿِ وشاطکیبک کیّق هٖ ٗییش. ظهم اطوکیو  ـیس اس: تر یر

ٌٗههههَاًٖ ٍ ٍعاطب هیب٘ههههِ  ههههغاطف طؿههههوٖ اع  سطؽ اساطُ ٗههههیبٖ کٌتههههظٍل ٍ و تهههه٘ق  :پاسأأأأخ

 کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ هَاهلم ٍطعٗشُ اؿم.

ِ اساطُ ٗهههیبٖ کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘ق ًویٌٗهههشٓ ط   تحلیأأأ : ٍعاطب هیب٘هههِ ه٘ظ هههٖ   ؿهههوٖ رهههَس طا یههه

ـهههیب  هَعكهههٖ هت٘هههشس طا یهههظإ ًویٌٗهههشُ  هههیى  یه٘هههِ ههههشًٖ ٍ   کهههظسُ اؿهههم. ٍعاطب هیب٘هههِ  ل

ش ي  لـهههیب سط  ٌٗهههشُ ً٘هههغ اساههههِ رَاّههه  ؿهههیٗظ اساطاب هظیَُهههِ یظ هههغاط ًوهههَسُ ٍ یظ هههغاطٕ اٗههه  

 ٗی م.

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ اُوٌ٘هههیى  تیثیأأأد دردیأأأذُ اسأأأ . قسأأأواتؿههه یطف  تحلیأأأ :

       ٗ ظإ کیطهٌههشاى اساطاب یهههِ یهه حیهههک رَاّههش ًوههَس کههِ  لـههیب  هَعكههٖ سط عهٌ٘ههِ  وههشاطکیب 

 یظ غاط هٖ  ظسًش.هظیَُِ 

 

 تیس  ٍ یکن:  سفارش : 21.1

کلههَطّی هههَطس   ؿههیٗظعههیًَى وههشاطکیب ٗیهههِ هههَطس وخل٘ههک عههظاط  ظ تههِک یههی هنیبْههیٕ رههَیٖ اع          

 هریٗـِ عظاط ساسُ كَس ٍ ُ   ًتیٗ  اٗي وخل٘ک هَطس و٘شٗک عظاط  ٘ظس. 

اساطُ ٗههههیبٖ ًٔههههیطب یههههظ وِ ٘هههه      ٍ ٕاساط یباههههه حهـههههترک ٍعاطب هیب٘ههههِک کو٘ـههههَ٘ى  

 وهههی ٌّهههشولهههک٘ک س 1390ٗرهههظو  30و یطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ  هههظٍا کهههیطٕ طا ابهههٖ  اؿهههتظاو٘ؼٗ
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ًْهههیس ّهههیٕ صٗهههظیَ یهههِ هِیب٘هههِ ٍ وخل٘هههک عهههیًَى  ظسارتهههِ ٍ  ؿهههیٗظیهههی اكهههتظا  ًویٌٗهههشُ ّهههیٕ 

 وظو٘ا سٌّش.  سبَ 30ع ک اع   ٘لٌْیساب اه حٖ ٍ و٘شٗلٖ طا

   ٕ اع ؿههیعهیًْیٕ یهه٘ي   اههه ه ٍ و٘ههشٗک یْتههظ  ٘لههٌْیس هههٖ  ههظسس وههی      هتههضکظ ییٗههش كههش کههِ یههظا

 ً٘هههغ ابوللهههٖ )چهههَى ییًهههل اًکلهههیل  ؿههه٘یٖٗک ییًهههل  ْهههیًٖک ههههٌشٍ  یههه٘ي ابوللهههٖ  هههَلک ...(  

 وریًیٕ ّوکیطٕ هَطب  ٘ظس. 

 :  تیس  ٍ یکنتٌچوارک : 21.1

 هوؿـههیبًْههیس ّههی ٍ   ؿههیٗظاٗجههیس ٍ یههی ّوکههیطٕ    1390ٗرههظو  30 ههظٍا کههیطٕ هَٓهه  ابههٖ    

 . ًویٌٗش یِ ٍعاطب ٗشبِ٘ اط یٕ 1390ابٖ سبَ  ّیٕ اه حٖ كیى طای٘ي ابوللٖ  ٘لٌْیس 

  ظهم اطوکیو  ـیس اساطٕ سط  ظٍؿِ وشاطکیب ٗیهِ کیّق هٖ ٗییش.: تر یر

طؿهههوٖ اع  سطؽ اساطاب صٗهههظیَ ٌٗهههَاًٖ کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ    یؿهههذّههه٘   ًَهههِ  :پاسأأأخ

 هَاهلم ًَطعٗشُ اؿم.

یًَى ّهههضا سط اً٘ـهههت٘تَ٘ب عهههیًَى  هههضاطٕ ٍعاطب ٗشب٘هههِ وخهههم کهههیط ههههٖ   هـهههَسُ عههه تحلیأأأ :

( وکو٘هههک رَاّهههش كهههش. سط ههههَطو٘کِ کو٘تهههِ  2012ییكهههش ٍ ابهههٖ ار٘هههظ ؿهههیل  هههیطٕ هههه٘ سٕ ) 

طؿههوٖ سط هههَطس ؿهه یطف سط سؿههم ًشاكههتِ ییكههشک ًوههٖ وَاًههش کههِ سط هههَطس          یؿههذّهه٘   ًَههِ  

 و٘شٗ ب ٍاطسُ ایظاع ًٔظ کٌش.

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ ؿهه یطف هتههضکظُ     یأأد دردیأأذُ اسأأ . تیث كأأاهلاتؿهه یطف  ًتیجأأِ:

یهههی  وهههٖ  ٍطٕ اُ ٗهههیب اع اساطاب یَس هههَٕ سط ههههَطس و٘هههشٗک عهههیًَى ّهههضاک  ٘ ٘هههظٕ رَاّهههش   طا 

 کظس.

 تیس  ٍ دٍم:سفارش : 22.1

اساطُ كهه ی ٘م هرههظطاب ٍ كههَُ٘ ّههیٕ هَ ههَس  یه٘ههِ یهه٘ي ابوللههٖ طا سط ٗظهههِ وههشاطکیب ٗیهههِ           

َسُ ٍ ود٘٘هههظاب ًهههظٍطٕ طا سط هِییرهههم یهههی عهههیًَى ) شٗهههش( ا دیًـهههتیى  سط ا دیًـهههتیى وخل٘هههک ًوههه

 ه٘ظ ٖ ًویٗش. 1391حوک  31ابٖ 

 :تیس  ٍ دٍمتٌچوارک : 22.1

 ه٘ظ ٖ ه٘ ظسس. 1391حوک  31وخل٘ک هَطب  ظ تِ ٍ ود٘٘ظاب ابٖ 

 

 

 

 

 

 

 وِیی   یب٘ـٖ ّیٕ وشاطکیوٖ  یهِ٘  ْیًٖ یی عیًَى وشاطکیب ا دیًـتیى. تر یر:

 ّ٘ر ًَِ  یؿذ یِ  سطؽ کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ هَاهلم ًَطعٗشُ اؿم. پاسخ:

 ًْههنک كهه یٗم هرههظطاب ٍ عَاٗههش وههشاطکیوٖ     عههیًَى  شٗههش وههشاطکیب ووههَٗا ً ظسٗههشُ اؿههم. اهههی یههی         تحلیأأ :

هَ هههَسُ  یه٘هههِ یههه٘ي ابوللهههٖ طا ظهههظى وِهههیی  یهههی هرهههظطاب هَ هههَسُ وهههشاطکیوٖ ا دیًـهههتیىک وخل٘هههک کهههظسُ     

 اؿم.

 كاهلات تیثید ًگردیذُ اس  .ؿ یطف  ًتیجِ:
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 عملیاتی سطحدر ج: 

 :كات  تاًک 

تن ًیکهههیطا ٍ ًهههیهٌٔن ههههیبٖ سط عٌهههِ٘ کییهههک ییًهههل ًت٘جهههِ  هههظاٗن ؿهههیعهیى ٗی تهههِ ٍ ٗهههل ؿ٘ـههه 

ا دیًـهههتیى یلهههویط ه٘هههظٍس. ود٘٘هههظاب کهههی ٖ ییٗهههش سط ؿ٘ـهههتن ٍاطس  هههظسس وهههی ًٔهههیطب طًٍهههش        

ؤٌ٘وهههٖک اً هههیص عهههیًَى ٍ و٘ر٘هههم عهههیًًَٖک هجهههیعاب كهههشٗشک اطاسُ عهههَٕ ؿ٘یؿهههٖ سط عهٌ٘هههِ        

ه هههیطعُ ٗل٘هههِ ورلههها ٍ  ـهههیس ههههَطس وِ ٘ههه  عهههظاط  ٘هههظس. اٗهههي عٌهههِ٘ سط ا دیًـهههتیى سط ووهههیم    

ٍ اًشٗلهههِ ّهههیٕ طا یَ هههَس  ٍطسُ اؿهههم. اکنهههظ  ٘یب٘تْهههیٕ اًکلهههی ٖ ّهههی ّهههظج ٍ ههههظج ّهههی ٗظههههِ 

اٗجههیس  سطسط کلههَط یٌههی یههظ ً ههَس یظًیهههِ ّههیٕ هههٌشٍ  ٍ ْههٖ  ْههیًٖ هتَعهه   ظسٗههشُ اؿههم.           

ٕ  چٌههه٘ي یهههٖ ًٔوهههٖ ّهههی ٍ  كههه ت ٖ ّهههی    یلهههوَل اط یًْهههیٕ کهههِ   هظا هههٖ ٍ اكهههزیم عٗهههیس

سط هظاحهههک اٍل کهههیطٕ یهههِ  MECٌٗهههیٕ ش. اٌ ظٗیًهههیب طا و تههه٘ق ًکهههظسُ اًهههش سر٘هههک ههههٖ ییكههه

ًوهههَس عٗهههظا ٍعاطب هیب٘هههِ  سؿهههم طؿهههٖ حیههههک ًهههِ Forensic Reportطا هههَط  ظًغٗهههل اسٗتهههظ 

کهههِ عٌهههِ٘ کییهههک ییًهههل ٗهههل طٍٗهههشاس  ٗ٘اع  ًجی. اًـهههمَتّوکهههیطٕ ً ههههٖ ط هههمَُطٗکهههِ وَعهههٖ 

طًَابٖک  کو٘ـهههَ٘ى حهههی َ٘ؿهههم وخر٘رهههیب ًیهکوهههک    ظههههٖ ؿهههیعهیى ٗی تهههِ ولرهههٖ ه٘ ظسٗهههش.  

ًَالاى وخر٘ههه  کٌٌهههشُ طا هههَطٕ طا وْ٘هههِ حهههیطٗ هههظٕ وَٓ٘ههه  كهههش وهههی یهههی ّوظاٗهههٖ ارتویههههٖ س

 ًویٌٗههش کههِ اً٘کههیؽ سٌّههشُ حرههیٗ  ًٍههٖ ًییـههیهیى ییًههل ییكههش. طا ههَط هههَطس ًٔههظ سط ٓههظل            

ٗکوههیُ وْ٘ههِ ٍ ورههشٗن  ظسٗههش اٌٗکههِ  ظٍؿههِ  ههَ  اًههشکٖ عهههیى  ٘ههظ كههش یهه٘ن  ى ه٘ههظٍس کههِ            

 ًْیٗکههِ  ى كههشُ ییكههش. عییههک وههضکظ اؿههم    ّههیٕ هـهه َب٘ي هتزلهه  اع ًٔههظ عههیًَى  ٌْههی      ٗههٖساطا

ک سٌّهههشیوهههَطب ظ٘هههظ عهههیًًَٖ  هههَل ٍ عظًهههِ  یشؿهههم  ٍطسُ ک ٍ سٍاُل یًهههِ یهههِ ییًهههل وـهههل٘ن      

 ا ههظا باع  ٘لهه ظس  هههظل ًٔههظ ٍبههٖ سب٘لههٖ یههظإ    عههظاط ه٘ ٘ظًههش  حیبههم هز  ههِ  ههظم  كههیهک 

  ظسٗشُ ًو٘تَاًش.   ییلإ كیى  غاٖٗ

كهههشُ عهههظاط ساسُ ٍ ؿههْوشاطاى   ٖ هرظًٍههه٘ي ِ اٗهههیسُ  ههَل ٍ عهههظٍى هلهههظٍٍ یههِ  ههههیس  اع  ًجیٗکهه 

 اع  ى اؿتٌ یٍ ه٘لَس.    ٘یم ًیسطؿتٖ اؿم اهَبٖ ولرٖ ًلشُ ٍ

 

 تیس  ٍ سَم:  سفارش : 23.1

ٗل٘هههِ ههههظوک ٘ي ٗوهههشُ  هههظمک اؿهههت یسُ کٌٌهههشُ  هههیى  ٘یب٘هههم ّهههیٕ ؿهههیعهیى    ٖٗوخر٘ههه   ٌهههی

  ظسٗههشُ اؿههم.  ٍ ؿههْوشاطاى کییههک ییًههل عهه    وَؿههَ س تههظ بههَٕ حههیطًَابٖ  ظههیع       ٖٗٗی تههِ  ٌههی 

ه٘تَاًهههش هتزووههه٘ي رهههیط ٖ طا  ْهههم ّوکهههیطٕ سط طًٍهههش     MECکو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ  

) چٌیًرههِ سطٗههي هههَطس کو٘ـههَ٘ى ه ههیطعُ یههی  ـههیس اساطٕ اًههشًٍ٘غٗی         یههیع  ههَٖٗ ه٘ظ ههٖ ًویٗههش   

وْ٘هههش ًوهههَسُ کهههِ ا هههظ لاعم ی٘ ٌٌهههش  هتزووههه٘ي كهههیًظا یهههِ ا دیًـهههتیى ه٘ظ هههٖ ٍ اٗهههغام ههههٖ    

حهههیطًَابٖ اهکیًهههیب اٗجهههیس  هههظٍُ هلهههتظ  یهههیع  هههَٖٗ طا کهههِ هتلهههکک اع    . اساطُ بهههَٕ  ًویٗهههش(

و یطعُ ٗل٘هههِ اؿهههتظاو٘ؼٗاٌٗهههیٕ اساطُ بهههَٕ حهههیطًَابٖک  هههَب٘ؾک اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب یهههظ وِ ٘ههه     
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اط یًْههیٕ صٗههظیَ ییكههٌشک هههَطس هِیب٘ههِ ٍ ظههَط عههظاط سّههش.         ؿههیٗظ ـههیس اساطٕک ییًههل هظکههغٕ ٍ   

 ؿم کِ یی عیًَى وٌیعي ً٘ییش.اب تِ اٗي اهکیًیب سط هَطب عییک وِ ٘  ا

 َم:  تیس  ٍ ستٌچوارک : 23.1

 ( وـل٘ن ساسُ كَس.  1390 ٗرظو 30 غاطف ییع  َٖٗ ٗی وخر٘ریب ییٗش ع ک اع )

 حـییشّٖ طا سط ؿ٘ـتن ییًکشاطٕ ا دیًـتیى ا غاٗق هٖ یزلش.: تر یر

ٍ  اطًهههَابٖڅبهههَٕ پاسأأأخ:  اطعٗهههییٖ  وهههی حهههیل سٍ ٍط  ه٘لَههههیوٖ  شا یًهههِ طا یهههِ کو٘تهههِ ًٔهههیطب 

 ظؿههتیسُ اؿههم. اهههی ّهه٘  طا ههَطٕ اع اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب ٗههی  ههَب٘ؾ وههیکٌَى سطٗی ههم ًههِ  ظسٗههشُ         

 اؿم.

وخر٘رهههیب  ٌهههیدٖ یهههشٍى ّوکهههیطٕ هتزووههه٘ي رهههیط ٖ ههههَطب  ظ تهههِ اؿهههم.       : تحلیأأأ 

كههههیهک  02/9/1390هههههَطد  351ٍ ًو ههههظ  12/1/1391هههههَطد  107هکیو٘هههها ه٘لَهههههیوٖ ًو ههههظ 

یم هرظًٍههه٘ي یهههغطرک هرهههشاط عهههظى ٍ ا هههظااب بهههَٕ     ٗهههل ؿلـهههلِ ه٘لَههههیب سط ههههَطس ووههه   

یههَسُ اؿههمک اهههی سط اٗههي هکتههَو ّههیک اكههزیم وخههر وخر٘هه   ٌههیدٖ هلههزن ًههِ             اطًههَابٖڅ

  ظسٗشُ اؿم.  

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ ا ههظااب ی٘لههتظ    .قسأأوات تیثیأأد ضأأذُ اسأأ   اٗههي ؿهه یطف  ًتیجأأِ: 

  ٘ ٘ظٕ عظاط رَاّش ساس.  اطًَابٖ طا سط  ٌٗشُ هَطس څبَٕ 

 

 تیس  ٍ چْارم:  سفارش  :24.1

اكهههزیم هـههه َل  ؿهههْوشاطاى ٍ ظ٘هههظُ  ک اساطُ ٗهههیبٖ بهههَٕ حهههیطًَابٖ ساطاٗهههٖ ّهههیٕ هرظًٍههه٘ي   

کییهههک ییًهههل طا یهههی ًٔهههظ ساكهههم اهکیًهههیب عهههیًًَٖ وَع٘ههه  ٗهههی هٌجوهههش ههههٖ  ظساًهههش سط ههههَطب   

 ًظٍطب اع هریهیب ریط ٖ ً٘غ کول  ظ تِ ه٘تَاًش.  

 م:تیس  ٍ چْارتٌچوارک : 24.1

 وَع٘  ٍ ٗی هٌجو٘ش ه٘ ظسس. ٗرظو 30ساطاٖٗ ّی ع ک 

ٓظ ٘ههم ٍ  یؿههز َدٖ یههِ ییعٗههییٖ ساطاٗههٖ ّههی اع کییههک ییًههل ٍ هلههتظٗیى طا ا ههغاٗق هههٖ         : تأأر یر

 یزلش.

ٍ  ههههغاطف ًو ههههظ   12/1/1391هههههَطد  5/16 ههههغاطف ًو ههههظ  اطًههههَابٖ سٍ څبههههَٕ پاسأأأأخ: 

م طا سط ههههَطس کییهههک ییًهههل  ظؿهههتیسُ اؿهههم کهههِ ییعٗهههییٖ ووهههی       2/9/1390ههههَطد   351/233

 ساطاٖٗ ّیٕ کو٘تِ کییک ییًل طا ًلیى ه٘شّش.

: سٍ طا ههَطٕ کههِ سط  ههَ  وههضکظ  ظسٗههش ًیوکو٘ههک هههٖ ییكههشک اهههی کو٘تههِ هِلههٖ اؿههم          تحلیأأ 

 کِ یٌٖ٘ یشّٖ ّی هجشا وید٘ش كشُ اؿم ٍ هَا رتٌیهِ یشّٖ اهٌین كشُ اؿم.



 

 

کمیته نظارت و ارزیابی  –گزارش ارزیابی سفارشات و بنچمارک های ست های اول و  دوم   Page 30 
 

 کمیته مستقل مشترک نظارت و ارزیابی

 مبارزه با فساد اداری

 
 

او اروزنې نید څار پر وړانديد اداری فساد   

کمیټه ګډهخپلواکه او   

 

Independent Joint Anti-Corruption 

Monitoring & Evaluation Committee 

 
کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ  ههغاطف     دردیأأذُ اسأأ .  قسأأوات تیثیأأد اٗههي ؿهه یطف  ًتیجأأِ: 

 .رَاّش ًوَس وریًیاطًَابٖ څ وک طا اع بَٕ ه

 

 : سفارش تیس  ٍ پٌجن:  25.1

اساطُ بههَٕ حههیطًَابٖ وخر٘رههیب رههَسطا ٗل٘ههِ هریهههیوٖ اساهههِ ه٘شّههش کههِ هـهه َل و٘لههک ٍ ٗههشم            

ًٔههیطب یههظ  ٘یب٘ههم ّههیٕ کییههک ییًههل یههَسُ اًههش ٍ سط هههَطب ًههظٍطب ٍاحههش اؿههتز یطاب هههیبٖ           

(FIU   یظطؿهههٖ ّهههیٕ هظیهههٍَ یهههِ کوپٌهههٖ ّهههی ٍ )   رهههیط ٖ طا ً٘هههغ سط اٗهههي  ظٍؿهههِ سر٘هههک ٕ

 ه٘ـیعس.

 ن:تٌچوارک تیس  ٍ پٌج : 25.1

 وخر٘ریب اساهِ هٖ ٗییش ٍ )سط هَطب ًظٍطب وَؿِ٘ ساسُ ه٘لَس(  

 ؿ٘ـتن اًِ ی  ٍ کٌتظٍل سارلٖ ٍ ریط ٖ طا ورَٗم هٖ یزلش . : تر یر

طعٗههییٖ اطؿههیل  سٍ  ههغاطف ه٘لَهههیوٖ  شا یًههِ طا یههِ کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ ا      ًَابٖطحههیبههَٕ پاسأأخ: 

 ًوَسُ اؿم.

( ٗهههل عٌهههِ٘ سط ههههَطس   1سٍ هجوَٗهههِ سطحهههیل حیًهههظ وخهههم یظطؿهههٖ عهههظاط ساطس     تحلیأأأ :  

( عٌهههیٗیٕ سٗ هههظ سط ههههَطس  2هـههه َب٘ي ًٔهههیطب ٍ کٌتهههظٍل سارلهههٖ کییهههک ییًهههل ههههٖ ییكهههش ٍ    

 یشّٖ ّیٕ كزوٖ )عٌِ٘ ك٘ظ ریى  ظًَس ٍ رل٘ک الله  ٘ظٍعٕ( اؿم.

خر٘هه  اٗههي عٌههِ٘ ه٘لَهههیب ی٘لههتظ ٍ ههَس ًههشاطس. بههَٕ       سط هههَطس کٌتههظٍل سارلههٖ ٍ ًٔههیطب اع و   

 .کِ وخر٘  ی٘لتظ وخر  ٗییش دِ رَاّش ًوَساطًَابٖ عهیًٖ یظإ هی ه٘لَهیب اطاڅ

اٗههي کو٘تههِ هٌتٔههظ  ههغاطف ه وههک بههَٕ    قسأأوات تیثیأأد ضأأذُ اسأأ . اٗههي ؿهه یطف ًتیجأأِ: 

 هٖ ییكش. اطًَابٖڅ

 

 : سفارش تیس  ٍ ضطن:26.1

 ٕ هریههههیب یلٌهههش  یٗهههِ سٍبتهههٖ طا کهههِ سط  ـهههتْیٕ هْهههن اٗ هههیٕ      اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب  ٘یب٘تْهههی

طا کهههِ سط ب٘ـهههم   ٍٖٗٓ٘ هههِ هٌ٘ویٌٗهههش ههههَطس وخل٘هههک ٍ هِیب٘هههِ عهههظاط ههههٖ سّهههش ٍ  ًْهههی       

هرظًٍهه٘ي کییههک ییًههل كههیهک اًههش یههِ هریهههیب صٗههظیَ ٍ یههِ هرههیم طٗیؿههم  وْههَطٕ ه٘ظ ههٖ             

ه٘لَهههیب  ًٖٗتههیٗ  یظطؿههٖ ّههیٕ كههیى طا یوریهههیب ٗههشبٖ ٍ عٌههی       HOOهههٖ ًویٗههش. ّورٌههیى   

ساسُ ٍ وریًهههی ه٘کٌٌهههش وهههی رههه ل ٍطعٕ ّهههیٕ عهههیًًَٖ طا ههههَطس وهههی ٘غ عهههظاط سٌّهههش ٍ اع ُظٗههه     

 ٗرظو اکویل  ظسس.  30طؿیًِ ّی یِ ًلظ یظؿیًٌش. وَعٖ ه٘ظٍس اٗي  ظٍؿِ ابٖ 
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 ن: تیس  ٍ ضط تٌچوارک: 26.1

سط  1390ٗرهههظو  30وخل٘هههک ٍ یظطؿهههٖ طاُ اًهههشاعٕ كهههشُ ٍ هریههههیب صٗهههظیَ سط ًْیٗهههم ابهههٖ       

  ظٗیى هًََٕ عظاط ساسُ ه٘لًَش.  

  یؿز َدٖ ٍ حـییشّٖ کیطهٌشاى سٍبم طا ورَٗم هٖ یزلش.: تر یر

 ّ٘   یؿزٖ وی حیل سطٗی م ًِ  ظسٗشُ اؿم.پاسخ: 

ًـهه م ٗههشم اطادههِ ه٘لَهههیب اع ُههظل اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطبک کو٘تههِ ًوههٖ وَاًههش وِ ٘هه           تحلیأأ : 

 اٗي ؿ یطف طا وخل٘ک ٍ وجغِٗ ًویٗش.

اع اٌٗکههِ اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب یههظإ    .گردیأأذُ اسأأ  تأأا لأأال تیثیأأد ً اٗههي ؿهه یطف  ًتیجأأِ: 

اطًههَابٖ سطٗی ههم رَاّههش   څکو٘تههِ ه٘لَهههیب اطادههِ ًوههٖ کٌههشک کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ اع بههَٕ        

 .ًوَس

 

 ٍ ّفتن: : سفارش تیس 27.1

ه تلههه٘ي هظیَُهههِ رهههَٗقک ٍاحهههش اؿهههتز یطاب ههههیبٖ ٍ      ا هههظا بییًهههل هظکهههغٕ ا دیًـهههتیى   

هـههه َل کییهههک ییًهههل طا ههههَطس یظطؿهههٖ عهههظاط ساسُک ود٘٘هههظاب ٍ/ٗهههی هجهههیعاب لاعم طا        کیطهٌهههش 

وْ٘هههِ ههههٖ ًویٗهههش. یهههِ هٌٔهههَط حوهههَل ًتهههیٗ     1390ٗرهههظو  30 ٘لهههٌْیس ٍ  غاطكهههٖ طا ابهههٖ  

یْتههظک اع ؿههیعهیًْیٕ هههیبٖ یهه٘ي ابوللههٖ ) چههَى ییًههل اًکلههیل  ؿهه٘یٖٗک  ییًههل  ْههیًٖک هههشٍ           

 ی٘ي ابوللٖ  َل...( ً٘غ کول ه٘زَاّش.  

 ن:  تٌچوارک تیس  ٍ ّفت: 27.1

ٗرهههظو سٗهههَب ًوهههَسُک ٍ   15ییًهههل هظکهههغٕ ؿهههیعهیًْیٕ  هههَبٖ یههه٘ي ابوللهههٖ طا ابهههٖ وهههیطٗذ     

ٗرهههظو  ههههیسُ ههههٖ  30 هههغاطف لاعههههِ طا  ٘ظاههههَى وهههشای٘ظ اوزهههیص كهههشُ ٍ اٗجهههیس ود٘هههظاب ابهههٖ   

 ؿیعس. 

 ورَٗم هٖ  ظسس.ٌتظٍل سارلٖ س ا دیًـتیى ییًل ؿ٘ـتن ًٔیطب ٍ ک: تر یر

 س ا دیًـتیى ییًل  غاطكق طا  یِ کو٘تِ ع   اطؿیل ساكتِ اؿم. پاسخ:

س ا دیًـهههتیى ییًهههل ٗهههل ٍاحهههش ًٔهههیطب طا سط طٗیؿهههم ًٔهههیطب ههههیبٖ اٗجهههیس ًوهههَسُ     تحلیأأأ :

اؿهههم. ّههه٘  ه٘لَههههیوٖ ه ٌهههٖ یهههظ سر٘هههک یهههَسى هَؿـهههیب ًٔهههیطب یههه٘ي ابوللهههٖ سطٗی هههم ًهههِ  

  ظسٗشُ اؿم.

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ اع اساطُ س    ٍ تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ    قسأأواتاٗههي ؿهه یطف   ًتیجأأِ:

 ا دیًـتیى ییًل سَٗب ی٘وک هٖ  ٍطس وی سط اٗي هَطس ه٘لَهیب ی٘لتظ اطادِ ًویٗش.
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 : سفارش تیس  ٍ ّطتن:28.1

یهههِ هٌٔهههَط  لهههَ ٘ظٕ اع ٍاع٘هههیب هلهههییِ سط ؿهههیٗظ ییًکْهههیک ییًهههل هظکهههغٕ ییٗهههش و تههه٘ق سع٘ههه   

Forensic   ِظهههیع ًویٗهههش.   1390ٗرهههظو  30بهههٖ یهههغطر ا دیًـهههتیى ا ییًهههل  3طا حهههش اعهههک یههه 

ٗههیبٖ ًٔههیطب   ًَابٖ ٍ اساطُحههیطًتههیٗ  ووههیم و تهه٘ق ّههیٕ هَ ههَس ٍ  ٌٗههشُ ی  یهههلِ یههِ  بههَٕ         

 و یطعُ ٗلِ٘  ـیس اساطٕ اطؿیل  ظسس. اؿتظاو٘ؼٗیظ وِ ٘  

 تن:تٌچوارک تیس  ٍ ّط: 28.1

  عَؽ  ظیع ه٘ ظسس. 30ییًل یغطر سٗ ظ ابٖ  3و ت٘ق ّیٕ عیًًَٖ سط حش اعک 

ٖ  لههَ ٘ظٕ اع : تأأر یر سط ا دیًـههتیى  ؿههیٗظ ییًههل ّههی  سط اؿههم هوکههي ٖ کههِیههیًک ّههیٕ یههٖ ًٔوهه

 ٍ َس ساكتِ ییكش.

 ُ هههغاطف ساس 12/2/1391ههههَطد  564: اساطُ س ا دیًـهههتیى ییًهههل ًهههن هکتهههَو ًو هههظ    پاسأأأخ

 ظههیع ٍ ابههٖ هههیُ هههیط      2011کههِ و تهه٘ق ّوههِ  یً ههِ هههیبٖ سٍ ییًههل یههغطر اع وههیطٗذ  ههَى         

 ٗش. رتن  ظس 2012

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ وهههی اکٌهههَى ّههه٘  طا هههَطٕ سط ههههَطس و تههه٘ق ّوهههِ  یً هههِ   تحلیأأأ :

هههیبٖ سط ٗی ههم ًٌوههَسُ اؿههم اهههی کو٘تههِ هِلههٖ  ظسٗههشُ اؿههم کههِ و تهه٘ق ّوههِ  یً ههِ هههیبٖ          

هههظل سط سٍ ییًههل یههغطر هههَطب  ظ تههِ اؿههم. ّوهه٘ي ُههَطک کو٘تههِ ً٘غهِلههٖ  ظسٗههشُ اؿههم           

  ٖ ییًهههل سٗ هههظ طاُ اًهههشاعٕ ًوهههَسُ   10ٍؿهههٖ٘ طا سط  کهههِ س ا دیًـهههتیى ییًهههل ٗهههل و تههه٘ق ههههیب

 اؿم.  

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ ه٘لَهههیب     .تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ    كأأاهلاتاٗههي ؿهه یطف   ًتیجأأِ:

 ه وک ه ٌٖ یظ و ت٘ق هیبٖ ٍ  ٘یهش ّیٕ  ًظا  وٖ  ٍطٕ رَاّش کظس.

 

 تیس  ٍ ًْن:  سفارش : 29.1

َب٘ؾ ٍ اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب ّهههیٕ  ههه ییًهههل ّهههی سط طایِهههِ یهههِ هههه ح٘م  عهههَاً٘ي هظیهههٍَ یهههِ  

سط ا دیًـهههتیى طا ییًهههل ّهههیٕ سٍبتهههٖ ٍ روَههههٖ یٕ  ٘یب٘هههم ّههه اٗلهههیى ّهههن و٘هههشٗک  هههظسس وهههی 

سط ههههَطب کهههِ یٌ٘هههٖ اُ ٗهههیب یهههیًکٖ بغٍههههی  هز هههٖ ً هههِ ساكهههتِ ه٘لهههًَشک   یظطؿهههٖ یتَاًٌهههش

 هههَب٘ؾ ٍ اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب ییٗهههش یهههی اؿهههت یسُ اع حکهههن هخکوهههِ یهههِ اٗهههي اُ ٗهههیب هز هههٖ    

ک ًویٌٗهههش. اط یًْهههیٕ صٗهههظیَ و٘هههشٗ ب لاعم طا سط عهههَاً٘ي هظیَُهههِ  ٘لهههٌْیس ٍ    سؿتظؿهههٖ حیهههه 

 یِ ٍعاطب ٗشبِ٘ اط یٕ ًویٌٗش.  1390عَؽ  15ابٖ 

  ن:  تیس  ٍ ًْتٌچوارک : 29.1

 ( یِ ٍعاطب ٗشبِ٘ اطؿیل ه٘ ظسس. 1390عَؽ  15و٘شٗ ب  هیسُ كشُ ٍ ابٖ ویطٗذ )
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ٍ اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب  ههظا ٗههن اعتوههیسٕ طا      ههه ح٘م ّههیٕ   ههَب٘ؾ طا یلٌههش هههٖ یههظس     تأأر یر: 

 یظطؿٖ هٖ ًویٗش.

 : س ا دیًـتیى ییًل سط اٗي هَطس یِ کو٘تِ  غاطف ساسُ اؿم.پاسخ

: س ا دیًـههتیى ییًههل هـههَسُ  و٘ههشٗ ب عههیًَى طا وْ٘ههِ ًوههَسُ ٍ یههغٍسٕ  ًههظا یههِ ٍعاطب          تحلیأأ 

هِلهههٖ ً ظسٗهههشُ ٗشب٘هههِ اطؿهههیل رَاّهههش ًوهههَس. کو٘تهههِ اع هختَٗهههیب و٘هههشٗ ب  ٘لهههٌْیس كهههشُ   

 اؿم.

 

 

 

 

 :ضفاخاًِ ًظاهي هلي

ه٘ل٘هههَى سابهههظ اهظٗکهههیٖٗ اع  یًههها  40عههظاط ه٘لهههَمک بهههَاعم ٍ وجْ٘هههغاب ُ هههٖ یههِ اطعف ی٘لهههتظ اع   

كههه یریًِ ّهههیٕ  ؿهههیٗظسٍبهههم اٗهههیلاب هتخهههشُ اهظٗکهههی یهههِ كههه یریًِ ؿهههظساط هخوهههش ساٍس رهههیى ٍ  

هههی ٍاًههج  ًٔههیهٖ کلههَط کوههل كههشُ اؿههم. اٗههي کوههل چٌههشٗي هههیُ ع ههک هههَطب  ظ تههِ ا           

ً٘ـههم کههِ کوههل هههَطس ًٔههظ طا کههشام هظا ههٖ ٍ اكههزیم سطٗی ههم ًوههَسُ ٍ یههیلارظُ اٗههي بههَاعم          

       ِ کوههل عٗههیس ٍ   هرههشاط  ٍ وجْ٘ههغاب سط کجههی  ْههم اؿههت یسُ عههظاط ساسُ كههشُ اؿههم. بههضا اع اٌٗکهه

عییههک ه حٔههِ یههَسُ ٗههشم ًٍههیحم ٍ ایْههیم  ظٍؿههِ ّههیٕ وـههل٘ن سّههٖک وـههل٘ن  ٘ههظٕک هوههظل          

ّهه٘   ههیً ٖ هـهه َب٘م یههیع َٖٗ ٗههی   ک کههِ عههظاط ه٘لههَم  هههٖ ییكههش  ظ اً ٘ههغؿههَال یهه ٍ یکههیط یههظس  ى  

کهههِ هًَهههَٕ  یهههی اكهههتظا  اساطُ  یٌهههی  اٗجهههیو ه٘کٌهههش وخر٘ههه  عٌهههِ٘ طا یهههشٍف ً ظ تهههِ اؿهههم.  

 اؿهههتظاو٘ؼٕهختهههظم بهههَٕ حهههیطًَابٖک اساطُ کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘قک اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب یهههظ وِ ٘ههه     

 ٘  عظاط  ٘ظس.ه یطعُ ٗلِ٘  ـیس اساطٕ ٍ ٍعاطب س یٕ هَطس وخر

 

 سي ام:سفارش : 30.1

  ٕ و یطعُ ٗل٘ههههِ اؿهههتظاو٘ؼٗ اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب یههههظ وِ ٘ههه      کاساطُ بهههَٕ حهههیطًَابٖک ٍعاطب س ههههی

 ـهههیس اساطٕ ٍ اساطُ کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘ق ییٗهههش ووهههیم ه٘لَههههیب لاعههههِ طا سط طایِهههِ یهههِ عٌهههِ٘       

کک اع كههه یریًِ ّهههیٕ ًٔهههیهٖ هلهههٖ  وهههٖ  ٍطٕ ًویٌٗهههش ٍ وههه٘ن هلهههتظ  وخر٘رهههیوٖ کهههِ هتلههه  

هـههه َب٘ي وخر٘ههه  سارلهههٖ ٍ رهههیط ٖ )كههه ی ٘م( ییكهههش عٌهههِ٘ طا یظطؿهههٖ سع٘ههه  ٍ ّوهههِ  یً هههِ 

 ًویٌٗش.

 م: سي اتٌچوارک : 30.1

 وکو٘ک  ظسس.  1390 شٕ  10و٘ن هلتظ  وخر٘  ولک٘ک ٍ وخر٘ریب ع ک اع 

کو٘تهههِ  ًهههظا یهههی ٍعاطب ٗشب٘هههِ ٍ  .قسأأأوات تیثیأأأد دردیأأأذُ اسأأأ : اٗهههي ؿههه یطف ًتیجأأأِ

 رَاّش ًوَس.  یطبویى ی٘لتظ  ٘ ٘ظٕ
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  یؿز َدٖ هـ َب٘ي طا سط هَطس ك یریًِ ًٔیهٖ ی٘لتظ ورَٗم هٖ ًویٗش.: تر یر

 ؿزٖ سطٗی م ًِ  ظسٗشُ اؿم.ّ٘   ی پاسخ:

 ظ تهههِ کهههِ هتلهههکک اع ًویٌٗهههشُ ( ً٘هههغ كهههکک JITکو٘تهههِ هِلهههٖ اؿهههم کهههِ کو٘تهههِ ) تحلیأأأ :

سط یزهههق ًٔهههیهٖک اساطُ کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘قک ٍعاطب س هههیٕ هلهههٖک طٗیؿهههم    اطًهههَابٖڅ هههیى بهههَٕ 

اهٌ٘هههم هلهههٖ ٍ اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب یهههَسُ وهههی عٌهههِ٘ طا یظطؿهههٖ ًویٌٗهههشک ٍ یظطؿهههٖ ّهههن  ظٗهههیى   

 ساطس.

 ٍ یظطؿٖ وی اکٌَى  ظٗیى ساطس.  قسوات تیثید ضذُاٗي ؿ یطف  یجِ:ًت

 

 : : سفارش سي ٍ یکن31.1

 هههشٕ  10ًتهههیٗ  وخر٘ههه  ییٗهههش هٌخ٘هههر اؿیؿهههٖ یهههظإ  ٘ هههظس عهههیًًَٖ ا هههظاس هـههه َل ی٘هههش اع ) 

ّههیٕ ا ههظاس   ٗههٖ( وَؿههَ وهه٘ن هلههتظ  وخر٘رههیوٖ هههَطس اؿههت یسُ عههظاط  ٘ههظس. ووههیم ساطا        1390

 ییٗش یلکک  َطٕ وَع٘  ٍ/ٗی هٌجوش  ظسس.  کِ هـ َل ولز٘ن ه٘لًَش

 : سي ٍ یکنتٌچوارک : 31.1

 وَع٘  ٍ هٌجوش ه٘ ظسس. 1390ّیٕ هـ َب٘ي سط هیُ  شٕ  ٖٗوخر٘ریب  ظیع ٍ ساطا

 

 .هٖ سّش ورَٗمطا  NMH یؿز َدٖ هـ َب٘ي : تر یر

سطٗی هههم ًهههِ کهههظسُ  JITکو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ ّههه٘  ه٘لَههههیب کت هههٖ اع کو٘تهههِ   پاسأأأخ:

 .اؿم

وههی کٌههَى وخر٘رههیب اٗههي عٌههِ٘  یٗههیى ً٘ی تههِ اؿههم ٍ ّهه٘  کـههٖ هههَطس و٘ر٘هها عههظاط          تحلیأأ :

 ًِ  ظ تِ اؿم.

کو٘تههِ هٌتٔههظ رههتن وخر٘رههیب اٗههي     .قسأأوات تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ   اٗههي ؿهه یطف   ًتیجأأِ:

 عٌِ٘ هٖ ییكش.  
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 فارشات و بنچمارک هاس  مجموعۀ دوم
 2011ًَهثر  11هصادف تا  1390عقرب  21

 داض :  یا

 MECاکنهههظ اط هههیى ّهههی ههههشٖٗ اًهههش کهههِ ؿ یطكهههیب ٍ كیروهههِ ّهههیٕ کهههیطٕ هِظٍحهههِ کو٘تهههِ  

ِ یشؿههتظؽ  ًْههی عههظاط ً ظ تههِ اؿههمک اع اٗههي  ْههم اٗلههیى ًتَاًـههت        اع وِ ٘هه  ٍ ًتههیٗ    ِ اًههش کهه

ّهههن  MECطا  هههغاطف سٌّهههش ٍ کو٘تهههِ هلهههتظ     ؿ یطكهههیب ههههَطس ًٔهههظ حیههههلِ اع وِ ٘ههه   

طا سط هههیُ ًههَه ظ هههَطس یظطؿههٖ عههظاط سّههشک      یسطُهههؿ یطكههیب ًتههیٗ  هَ هه  كههشُ ًتَاًـههم کههِ    

       ٖ وههی اع  ساكههتِ ییكههش  یٌههی  ووههو٘ن اوزههیص ًوههَس کههِ سط اٗههي سٍط کههیطٕ ؿ یطكههیب هخههشٍس ٍ عل٘لهه

یههه٘ي ابوللهههٖ  هوؿـهههیبیهههظٍع هدلَكههه٘م ّهههی ٍ وخو٘هههک یهههیط عٗهههیس کهههیط یهههیلإ اساطاب سٍبهههم ٍ  

  لَ ٘ظٕ ًوَسُ ییكش.

 هًَههَٗیوٖ وههیکت٘کٖیزههق  ِیبهها هْههن سط یٌ٘ههٖ هه٘ههیسى ٍ سؿههم ٗههییٖ هههظسم یههِ ه٘لَهههیب      

ٍ  MECاًهههش کهههِ   MECیهههِ ؿههه یطف ههههٖ  ٘هههظس. ٗ ٍوهههی    بغٍههههی  یهههیلإ  ًْهههی هکهههر ًوهههَسُ 

هوههون اؿههم کههِ اع ٍلاٗههیب ّههن سٗههشى ًوههَسُ ٍ هِیب٘ههیوٖ طا یههِ ؿههِج هخههک ً٘ههغ ی٘وههک  ٍطس.          

          ٍ  یههشٗي هٌیؿهه م ّههظاب اٍبهه٘ي ٍلاٗتههٖ رَاّههش یههَس کههِ یههِ  ًجههی ط تههِ اهکیًههیب ه ههیطعُ رههَو 

ٍ ههههشاعم  کهههیطٕ ّٕهههی ّوهههیٌّ ٖٕ طا ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ  ـهههتجَ کهههظس ٍ سط اٗجهههیس    ههههو ظ

 هِیب ٖ طا ؿ یطف ًویٗش. هـ َب٘ي ك٘یطٕ

ک اٌٗهههل ؿ یطكهههیب ٍ یٌروهههیط  ّهههیٕ  شٗهههشٕ هِیبهههایهههی سط ًٔهههظ ساكهههم  لهههَ ٘ظٕ اع وکهههظاط 

 ه٘لَس. اطاِٗحـا  وٖ 

لهههَس. کو٘تهههِ سط ٗهههي  یظ هههغاط ه٘ 1390سبهههَ سط ههههیُ  MECًلـهههم ّهههیٕ سٍط چْهههیطم کو٘تهههِ  

سٍط کهههیطٕ چ هههًَ ٖ وِ ٘ههه  ؿ یطكهههیب ههههیُ ؿهههظُیى ؿهههیل طٍاى طا ً٘هههغ یظطؿهههٖ ٍ اطعٗهههییٖ ههههٖ 

 ًویٗش.

 

 یکستراتیژادر سطح الف: 
 

 :HOOًثَد ّوکاری ّای لازم در راتیِ تِ فعالی  ّای  

 ّههیٕ ّوکههیطٕ کهههٖ ًویٗههش  ا ههظا بعههیًَى کههِ ه تٌههٖ یههظ  ى    ّوههظاُ یههی   HOOعههظاط ه٘لههَم  

ّههیٕ هریهههیب سٍبتههٖ یههی رههَس ًههشاطس.      ٗههٖاط یًْههی طا سط طایِههِ یههِ یظطؿههٖ ساطا   ؿههیٗظ ٖ لاعم ٍ کههی

     ٕ کهههیطٕ اف ً٘یعهٌهههش   ّهههیٕ  بهههضا یهههظإ اٗ هههیٕ ٍٓهههیٗ  ٍ یلٌهههش یهههظسى ٓظ ٘هههم ٍ وَاًوٌهههش

ًْههیس ّههی هههٖ وههَاى اٗههي هههیهَل طا      ؿههیٗظّوکههیطٕ ّههیٕ یههَسُ کههِ یههی اٗجههیس  ٌههیٕ و ههیّن یههی       

 وخر   ضٗظ  ظساً٘ش.
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 :اٍلسفارش : 1.2

HOO         َییٗـهههم اؿهههٌیس و هههیّن طا ُهههظه ٍ وـهههَٗش ًوهههَسُ ٍ یهههِ اساطاب ٍ ًْهههیس ّهههیٕ صٗهههظی

ّههی ه ٘ههش  ییههم    ٗههٖاطؿههیل ًویٗههش. اٗههي اؿههٌیس ییٗههش ُههَطٕ ُههظه  ههظسس کههِ یههظإ یظطؿههٖ ساطا       

ِ  1390 سبهههَ 30 اع ع هههک ییٗههش  ههههضکَط اؿهههٌیس –كههًَش    ط یًْهههی ّهههیٕ صٗههظیَ اطؿهههیل ٍ ا  اط هههیى یهه

 اٗیسُ ًویٌٗش. HOOیِ  1391حوک  15 ییٗش اؿٌیس طا اهٌی ٍ ع ک اع

 اٍل:تٌچوارک : 1.2

HOO   ًْهههیس ّهههیٕ صٗهههظیَ اطؿهههیل ٍ ًْهههیس  یهههِ  1390سبهههَ  30ُهههظه اؿهههٌیس و هههیّن طا ع هههک اع

 اٗیسُ ًویٌٗش. HOOیِ  1391حوک  15اؿٌیس اهٌی كشُ طا ع ک اع  ّیٕ هَطس ًٔظ

ِ  ٗههل ؿ٘ـههتن  : تأأر یر یطب ٍ ؿههیٗظ ًْههیس  ساطادههٖ ّههی وَؿههَ اساطُ ٗههیبٖ ًٔهه     عههَٕ   ههم ٍ اكههیٗ

 ّیٕ هظیَُِ اٗجیس رَاّش  ظسٗش.

 ّ٘   یؿزٖ اع اساطُ ٗیبٖ ًٔیطب سطٗی م ً ظسٗشُ اؿم. پاسخ:

اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب  ورظٗ٘ههی  ؿههِ ؿههیل ع ههک و یّوٌیهههِ ّههیٕ هزتلهه  طا یههی ٗههل و٘ههشاس          تحلیأأ :

ٗههیبٖ اع ًْههیس ّههیٕ هظیَُههِ یههِ اهٌههین طؿههیً٘شک اهههی ًـهه م ٗههشم اطادههِ  ههغاطف اع  یًهها اساطُ           

ًٔهههیطب یهههِ کو٘تهههِک کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ سط ههههَع ٖ ً٘ـهههم کهههِ ًٍههه٘٘م کٌهههًَٖ طا       

 اطعٗییٖ ًویٗش.

 تیثید ًِ دردیذُ اس .اٗي ؿ یطف  ًتیجِ:

 

 هسَدُ قاًَى هثارزُ علیِ فساد اداری: اصلاح

عههیًًَٖ هههَطس ً٘ههیع اؿههم وههی  ٘یب٘ههم ّههیٕ اساطُ طا ّههظ چههِ یْتههظ ٍ         HOOٖ یههظإ ورَٗههم هًَهه  

ٕ        وههظ  هههو ظ  کؤٌهه٘ن یتَاًههش.  اع هِیب٘ههِ ٍ وخل٘ههک هـههَسُ هَ ههَس عههیًَى ه ههیطعُ ٗل٘ههِ  ـههیس اساط

ِ      MECکو٘تههِ هلههتظ    هـههَسُ یههی احکههیم ه٘نههی      اٗههي یههِ اٗههي ًت٘جههِ هتَهههک  ظسٗههشُ کهه

وخل٘هههک ه وهههلٖ طا   MECًهههشاطس.  ّوهههیٌّ ٖ UNCAC ْهههیًٖ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ    

لههَس یونییههِ ًرِههِ  ظههیع ٗههل هـههَسُ       ٘ظاهههَى هـههَسُ هههَطس ًٔههظ  هههیسُ هههٖ ؿههیعس کههِ ه٘       

  شٗش هَطس اؿت یسُ عظاط  ٘ظس. 

 

 دٍم: سفارش : 2.2

هَعهههم طا کهههِ هتلهههکک   ٖیههههتوراییٗهههش ٗهههل  هههظٍا کهههیطٕ   HOO 1390حهههَب  15ع هههک اع 

 ییٗههش اع اساطُ HOOیههِ ٗ ههیطُ سٗ ههظ   ییكههش اٗجههیس ًویٗههش.    ٗههظیَاع ًویٌٗههشُ ّههیٕ اط ههیى ّههیٕ ص   

  CJIATF كههه ی ٘ماساطُ سارلهههِک ٗشب٘هههِک  ّهههیٕ  عاطببهههَٕ حهههیطًَابٖک کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘قک ٍ
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سٗههههَب ی٘وههههک  ٍطس وههههی ًویٌٗههههشُ ّههههیٕ كههههیى      USAID  ٍMECک  UNODCک  UNDPک 

 15ابههٖ ع ههک اع  کههِ ه ههیطعُ ٗل٘ههِ  ـههیسا اساطٕ    طا ه٘ههظل ًویٌٗههش کههِ سط وـههَٗش عههیًَى  شٗههش     

 .هٖ كَس اكتظا  ًویٌٗشُظه  1391 َعا 

 دٍم: تٌچوارک :  2.2

 هههَعإ  15ٍ ع هههک اع  ولهههک٘٘ک 1390حهههَب  15هَعهههم ع هههک اع   تویههههٖار هههظٍا هـهههترک  

ههههٖ  ُهههظه ٍ هـهههَسُ عهههیًَى  شٗهههش ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ طا یهههِ سٍبهههم ورهههشٗن       1391

 ًویٗش. 

 عیًَى ه یطعُ یی  ـیس اساطٕ طا ی٘لتظ یْ َس ٍ ورَٗم هٖ یزلش.: تر یر

 ّ٘   یؿزٖ اع اساطُ ٗیبٖ ًٔیطب سطٗی م ً ظسٗشُ اؿم. پاسخ:

کو٘تهههِ هِلهههٖ اؿهههم کهههِ عهههیًَى ه هههیطعُ یهههی  ـهههیس اساطٕ یهههِ سٍبهههم ج.ا.ا وـهههل٘ن ساسُ  تحلیأأأ :

كههشُ اؿههم ٍ اکٌههَى ًههغس طٗیؿههم ورٌهه٘ي ٍعاطب ٗشب٘ههِ هههٖ ییكههش. ا ظچههِک اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب           

اطًهههَابٖ ٍ څیهههی ٍعاطب ٗشب٘هههِک بهههَٕ حهههشاعک  هههظٍا ّهههیٕ کهههیطٕ طا ولهههک٘ک ًکهههظسُ اؿهههم اههههی  

 .ًوَسُ اؿمو ت٘ق هلَطُ ٍ اساطُ کٌتظٍل 

ییٍ َسٗکههِک اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب طؿههوی   ههظٍا ّههیٕ کههیطٕ طا ولههک٘ک ًههِ کههظسُ اؿههمک          ًتیجأأِ:

اؿههم. یٌههی  کو٘تههِ    ههیطعُ یههی  ـههیس اسطإ اًجههیم ساسُ    اهههی یٌ٘ههٖ هلههَطُ ّههی طا سط هههَطس عههیًَى ه    

 .تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ   كأأاهلاتًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ یههِ اٗههي ًت٘جههِ هههٖ طؿههش کههِ اٗههي ؿهه یطف     

 یطف طا  ٘ ٘ههظٕ رَاّههش ًوههَس وههی اُوٌ٘ههیى حیهههک ًویٗههش کههِ عههیًَى ه ههیطعُ یههی       کو٘تههِ اٗههي ؿهه 

 ـهههیس اساطٕ سط هِییرهههم کیههههک کٌَاًـهههَ٘ى ه هههیطعُ یهههی  ـهههیس اساطٕ ؿهههیعهیى هلهههک هتخهههش یهههَسُ 

 ٍ یِ  یطبویى  ـ٘ک هٖ  ظسس.

 

 هذاخلِ خلاف قاًَى در اهَر ادارات دٍلتي: 

ًٔههیطب ٍ  ٘ ٘ههظٕ ه٘لههًَش هههَطس     کـهه َلعههظاط ه٘لههَم اکنههظ عٌههیٗیٕ کههِ وَؿههَ اط ههیى ّههیٕ ه      

عههظاط هههٖ  ٘ظًههش هیًٌههش )عٌههیٗیٕ      هریهههیبک ا ههظاس ٍ اكههزیم ٍ اط یًْههی    هههشار ب رهه ل عههیًَى  

ّهههن ٗکهههٖ اع هنیبْهههیٕ اؿهههم اساطُ بهههَٕ حهههیطًَابٖ  چٌیًرهههِظههه م ظهههَنک ایهههَیکظ ٍ کییهههک ییًهههل( 

یؿهههٖ ٍ حتهههٖ و هههشٗلٖ ّهههیٕ اٌٗهههیٕ  ىک یٌ٘هههٖ اٍعهههیب ههههشار ب ؿ٘   ا هههظا بکهههِ سط ههههَطس 

 .  هَب ه٘ ٘ظس

اع کههیط ّههیٕ وظا ٘ههل کییههک هههیً٘تَط ًوههَسُ ٗههی      کههِ ٗ ٍوههی  اساطُ ٗههیبٖ ه ههیطعُ ٗل٘ههِ  ـههیس ّههن     

اٌٗکهههِ وههه ف ٍطعٗهههش ؿههه یطوزیًْی ّهههی طا سط رهههیطج ههههَطس و تههه٘ق عهههظاط سّهههش ّوهههِ سط حهههیبتٖ   

ًهههَه ظ  24ٍ یهههیلارظُ یتیؿهههٖ اع ًیههههِ  ههههٖ ییكهههشحویٗهههم عهههیًًَٖ  یعهههش هههه ح٘م اؿهههم کهههِ 

)  عیٗهههیى رل٘هههک  ٘هههظٍعٕ ٍ كههه٘ظ رهههیى  عٌهههِ٘طُ حهههیطًَابٖ چٌههه٘ي اؿهههتٌ یٍ كهههش کهههِ اسا 2011
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یزهههیُظ ووههه ِ٘ حـهههیییب كهههیى اع ُهههظل هریههههیب ههههیبخِ هتْوههه٘ي عٌهههِ٘ کییهههک ییًهههل  ظًهههَس( 

یههِ و٘ل٘هه  سط  ٍطسُ كههشُ کههِ اٗههي هًَههَٕ یههی ًٔههظ ساكههم ح ههْ اؿههتر ب٘م اساطُ ٗههیبٖ بههَٕ           

 لَط سط وٌیعي عظاط هٖ  ٘ظس.عیًَى اؿیؿٖ ک 134حیطًَابٖ یی احکیم كویطُ 

 

 سَم:  سفارش: 3.2

طا ع هههک اع  ٖ ٘لهههٌْیسٕ ورهههشٗن كهههَس وهههی هرهههیم طٗیؿهههم  وْهههَطٕ ا دیًـهههتیى حکهههن ٗهههی  ظههههیً 

ههههیسط ًویٗهههش کهههِ سط  ى ههههشار ب رههه ل عهههیًَى اساطابک ًْهههیس ّهههی ٍ     1390حهههَب  15وهههیطٗذ 

َس ٍ ٗوهههَم اساطاب اساطاب ٗیههههِ ٍ سٍبتهههٖ هوٌهههَٕ عهههظاط ساسُ كههه  ا هههظا باكهههزیم سط طایِهههِ یهههِ 

طا  ههشا  طس کههظسُ ٍ اع چ ههًَ ٖ هههشار ب رهه ل     ِّههشاٗم كههًَش وههی ّههظ  ًَههِ هشارلهه    ّههن ٗیهههِ 

عهههیًَى هریههههیب ههههیبخِ )س تهههظ طٗیؿهههم  وْهههَطٕک اساطُ اههههَطک اساطُ ٗهههیبٖ بهههَٕ حهههیطًَابٖک        

HOO  ٍMEC ّظچهههِ ٗی هههک اع ُظٗههه  طؿهههیًِ ّهههی ٍ ییٗهههش ( طا یهههِ  ظٗهههیى عهههظاط سٌّهههش.  ظههههیى

 ٍ ِ ٍ ه٘لَهههیب کههِ  یههِ   ْههٖ ّوههِ هظا ههٖ ٍ ٗیهههِ طؿههیً٘شُ كههَس. ّههظ ًههَٕ اُ ٗ٘هه       ه٘ههشٗی ًلههظ 

 ییٗهههش هَاههههلم ههههٖ کٌهههش  هههَطا  HOO  ٍMECؾ  وْهههَطک اساطُ اههههَطک دههه٘یهههِ طٗیؿهههم س تهههظ ط

یهههِ اساطُ ٗهههیبٖ بهههَٕ حهههیطًَابٖ اُههه ٕ ٍ اًترهههیل ساسُ كهههَس. اساطُ ٗهههیبٖ بهههَٕ حهههیطًَابٖ سط ههههَطس 

 سارتِ ٍ  ٘ ظٕ ًویٗش.هشار ب ر ل عیًَى یِ وخر٘ریب  ظ

 سَم: تٌچوارک : 3.2

 هیسط ه٘لَس.   1390حَب  15 ظهیى هریم ٗیبٖ طٗیؿم  وَْطٕ ع ک اع 

  لَ ٘ظٕ اع  ٘یب٘م ّیٕ ظ٘ظعیًًَٖ  : تر یر

اساطُ اههههَط سٍبهههم حکوهههٖ طا ُهههظه ًوهههَسُ. وهههی سریبهههم ک  MECٌروهههیط  یهههِ اؿهههیؽ ی پاسأأأخ:

 َٕ  ظسس.  ؿیعهیى ّی ٍ ا ظاس هوٌ کّیٕ ظ٘ظعیًًَٖ اساطاب

 OAAٍاساطُ اههههَط  کرَاؿهههتیط ههههشٍط  ظههههیى ه٘ یكهههش   یٌروهههیط  ٘لهههٌْیس ٍاٗهههي  تحلیأأأ :

حهههیل اٗهههي حکهههن یهههظإ اهٌهههی طٗهههؾ  وْهههَط  حکهههن طا یهههظإ طٗهههؾ  وْهههَط ُهههظه ًوهههَسُ. وهههی

 یظإ هشٍط اٗي حکن اه٘شٍاط ه٘ یكش.   MEC ظؿتیسُ ًلشُ. 

 .قسوات تیثید ضذُ اس اٗي ؿ یطف  ًتیجِ:
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 تاکتیکیطح در س ب: 

 

 اصلاح ٍ تْثَد تخطیذى طرزالعو  ّای دوركي

در دوركأأات ٍ تلٌأأذ تأأردى اهتیأأازات كاركٌأأاى     ىًَاجلأأَدیری از هأأذاخلات خأألاف قأأ  

 دوركي  

اع هلهههک ب سٗ هههظٕ  MECٗههه ٍُ یهههظ ؿ یطكهههیب کهههِ عههه    ساسُ كهههشُ یهههَس کو٘تهههِ هلهههتظ    

 ه٘لًَش.    وظکٖ   یّٖ حیهک کظسُ کِ اٌٗل سط ؿ یطكیب  شٗش اً٘کیؽ ساسُ

 

 چْارم:   سفارش: 4.2

یهههظإ اٌٗکهههِ  ٘یب٘هههم ّهههیٕ  وظکهههٖ ه هههظا اع ههههشار ب  ظسٗهههشُ ٍ هـههه َب٘م ّهههیٕ کیطکٌهههیى  ى 

یهههی اوزهههیص وهههشای٘ظ  1390حهههَب  15طٍكهههي ٍ هلهههزن كهههشُ ییكهههش ٍعاطب هیب٘هههِ ییٗهههش ع هههک اع   

ا ههظاس ظ٘ههظ هـهه َل یههِ     ؿههیٗظ٘ي كههَس. کههِ ی٘ههش اع ٗههي یههشٍى کیطکٌههیى  وههظ         ههلاعهههِ هِو

  وظکٖ هشارلِ ًوٖ ًویٌٗش. وو ِ٘ ّیٕ یب  وظکٖ سارک ًلشُ ٍ سط هظاحکـو ؿ٘

 چْارم:تٌچوارک : 4.2

اع ههههشار ب اكههههزیم ظ٘هههظ هـههه َل  عاس هههههٖ     1390حهههَب   15 وظکهههٖ ع ههههک اع   ا هههظا ب 

  ظسس. 

  ظهم اطوکیو  ـیس اساطٕ کیّق ٗی تِ ٍ سط هش هیبٖ سٍبم ا غاٗق هٖ ٗییش.: تر یر

هههههوطد  011086کههههیب  صٗظٗ٘ههههٔ هکتههههَو طؿههههوٖ كههههویطُ طٗیؿههههم ٗوههههَهٖ  وظ :پاسأأأأخ

یههههِ ووههههیم اساطاب  وظکههههٖ ّههههشاٗم ساسُ اؿههههم وههههی اع ٍطٍس اكههههزیم ظ٘ظصٗههههظیَ  13/01/1391

سط و ؿ٘ـههههیب  وظکههههٖ  لههههَ ٘ظٕ ًوههههَسُ ٍ  رههههَ کیطهٌههههشاى  وظکههههٖ ا ههههیعُ ٍطٍس یههههِ     

 و ؿ٘ـیب هتضکظُ طا ساطًش.

٘  كههزن یههِ  هههغن اع   یظاؿههیؽ هکتههَو  ههَ  ابههضکظ طٗیؿهههم ٗوههَهٖ  وظکههیبک ّهه        تحلیأأ : 

کیطهٌهههشاى اساطاب  وظکهههٖ حههه  سرهههَل سط و ؿ٘ـهههیب  وظکهههٖ طا ًهههشاطس. یظاؿهههیؽ ٗی تهههِ ّهههیٕ   

هههه٘ سٕ   2012ا ظٗهههک ؿهههیل  30یظطؿهههٖ کهههِ ؿهههکظوظٗم کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ سط وهههیطٗذ   

کهههِ سط اساطاب  وظکهههٖ اًجهههیم ساسُک اكهههزیم ظ٘هههظ صٗهههظیَ حههه  سرهههَل سط و ؿ٘ـهههیب  وظکهههٖ   

 2012ههههٖ ؿهههیل  13ؿهههیؽ ٗی تهههِ ّهههیٕ ّ٘ هههم اٗغاههههٖ کو٘تهههِ سط وهههیطٗذ ش. اههههی یهههظ اًهههطا ًشاط

هههه٘ سٕ اع ٍلاٗهههم ّهههظابک ابهههٖ  هههٖ ابخهههیل ًویٌٗهههشُ  هههیى طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ اهٌ٘هههم هلهههٖ سط    

 سارک و ؿ٘ـیب  وظکٖ حٌَط ساطًش.

طٗیؿههم ٗوههَهٖ  وظکههیب اع ؿ یطكههیب     تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ .   كأأاهلاتیٌروههیط   ًتیجأأِ:

یل ًوههَسُ ٍ ٗ عههِ هٌههش اؿههم وههی اع ٍطٍس اكههزیم ظ٘ههظ صٗههظیَ       کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ اؿههتر    
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سط و ؿ٘ـههههیب  وظکههههٖ  لههههَ ٘ظٕ  ههههظسس. کو٘تههههِ ًٔههههیطب ٍ اطعٗههههییٖ وِ ٘هههه  ؿهههه یطف طا  

  ٘ ٘ظٕ هٖ کٌش.
 

 

 پٌجن:  سفارش : 5.2

یٌهههی یهههظ ه٘هههیف ر٘لهههٖ کهههن کیطهٌهههشاى ٍ ّورٌهههیى ٗهههشم وـهههیٍٕ ؿ٘ـهههتن ه٘یكهههیوٖ سط اساطاب    

٘هههغ حهههیکن  ظسٗهههشُ اؿهههم. اع اٗهههي  ْهههم اٗجهههیو ههههٖ کٌهههش سٍبتهههٖک  ـهههیس اساطٕ سط  وظکهههیب ً

کهههِ ههههیهَطٗي  وظکهههیب اع اهت٘هههیعاب ههههیسٕ ی٘لهههتظ هـهههت ٘ش كهههًَش ٍ ٍعاطب هیب٘هههِ ییٗهههش          

حیههههک ٍ  1391حوهههک  15هٌٔهههَطٕ اهت٘هههیعاب ریههههٖ طا یهههظإ کیطکٌهههیى  وظکهههٖ ع هههک اع      

 هَطس وِ ٘  عظاط سّش.  

 پٌجن:  تٌچوارک : 5.2

یهههِ  1391حوهههک  15إ کیطکٌهههیى  وظکهههٖ ع هههک اع    ٘لهههٌْیس وجهههَٗغ اهت٘هههیعاب رهههیم یهههظ    

 هریهیب  صٗو ه ورشٗن كَس.

  ظهم اطوکیو  ـیس اساطٕ کیّق ٗی تِ ٍ سط هش هیبٖ سٍبم ا غاٗق هٖ ٗییش.: تر یر

طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ  وظکهههیب ُهههظه ا هههغاٗق ه٘یكهههیب )ههههشس ه٘هههیف( کیطهٌهههشاى  وظکهههٖ  :پاسأأأخ

اٗهههي هـهههَسُ یهههی کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ  طا وْ٘هههِ ًوهههَسُ ٍ ٌٗهههَاًٖ طدههه٘ؾ  وْهههَط  ظؿهههتیسُ اؿهههم.  

 اطعٗییٖ ً٘غ كظ   ظسٗشُ اؿم.

ٍؿههه٘لٔ  ب  وظکهههٖ  ههههٖ وَاًهههشإ کیطهٌهههشاى اساطوْ٘هههِ ههههَاس اطوغاعهههٖ ٍ اب ـهههِ یهههظا  تحلیأأأ :

یهههظإ  لهههَ ٘ظٕ اع اطوکهههیو  ـهههیس اساطٕ وَؿهههَ کیطهٌهههشاى  وظکهههٖ ییكهههش. کو٘تهههِ        ٖرهههَی

َ یٖ یهههیٍطس ساطس وهههی چ هههًَ ٖ  ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههی ٍعٗهههظاى ی٘لهههتظ ههههَطس   طإاٗهههي  ٘لهههٌْیس سط كههه

  س.یخر عظاط  ٘ظ

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ ً٘ههیع ساطس وههی      تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ .   قسأأواتؿهه یطف  ًتیجأأِ:

ًـهههزِ ووهههَٗا كهههشُ ُهههظه ا هههغاٗق ه٘یكهههیب کیطکٌهههیى  وظکهههٖ  ی٘هههش اع ووهههَٗا وَؿهههَ       

 كَطإ ٍعٗظاى طا یشؿم  ٍطس. 

 

   :سَء استفادُ از هعافی  ّای هالیاتي 

  :  طنسفارش ض: 6.2

  َ اؿهههت یسُ اع ه٘ی ٘هههم ّهههیٕ هیب٘هههیوٖ ریههههتی  اههههَال ٍاطساوهههٖ یهههِ        نیهههظإ  لهههَ ٘ظٕ اع ؿههه

( CTIJAFا دیًـههههتیى ٍعاطب ّههههیٕ هیب٘ههههِک ریط ههههِک حکَهههههم اًهههه ٕ هتخههههشُ اهظٗکههههی )     

( یهههی سط ًٔهههظ ساكهههم وَا رهههیب وزٌ٘کهههٖ ًٔهههیهٖ و هههیّن کهههظسُ ٍ هَا رهههم     ISAFكههه ی ٘م ٍ )
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ٗرهههش  1390سبهههَ ؿهههیل  30ٕ كهههیى ع هههک اع ًیههههِ طا یهههِ هٌٔهههَط ّویٌّهههگ ؿهههیعٕ  ٘یب٘هههم ّهههی 

 ًویٌٗش اٗي هَا رم ًیهِ ییٗش كیهک هِیبا صٗک ییكش. 

ًٍهههٖ ع٘هههَس  هههشٕ سط ههههَطس ٍطٍس کیلاّهههی ٍ اههههَال کهههِ اع هخوهههَل ٍ هیب٘هههِ ه٘هههیل ههههٖ      -

 ییكٌش.  

 ی٘ي اساطاب ٍ اط یى ّیٕ صٗظیَ  یُٖ ٍ و یسل ه٘لَهیب٘و -

 ُظه ٍ اٗجیس ُظعاب٘وک ّیٕ وخر٘ریوٖ ٍ  -

ه٘ی ٘هههم کهههِ اع اٗهههي اهت٘یع ٖٗعهههیُٖ ٍ وِ ٘ههه   ى یهههیلإ  ًْهههی ٗهههٖاغوهههلِ ّهههیٕ  ههههشٍط  ٘ -

 ؿَن اؿت یسُ هٖ ًویٌٗش هیب٘یوٖ

 طن:  تٌچوارک ض: 6.2

 ٗرش ه٘ ظسس 1390سبَ  30ع ک اع  ًیهِ اٗي ًَٕ وَا  

 سط هش هیبٖ سٍبم ا غاٗق هٖ ٗییش. :تر یر

ًٖ کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ طؿهههوٖ عههه    اع  سطؽ طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ  وظکهههیب ٌٗهههَا    یؿهههذ :پاسأأأخ

 اطعٗییٖ هَاهلم ٍطعٗشُ اؿم.  

یظاؿهههیؽ ه یحنهههیب کو٘تهههِ یهههی طٗیؿهههم ٗوهههَهٖ  وظکهههیبک وِ ٘ههه  اٗهههي ؿههه یطف     تحلیأأأ :

هلهههکک عا اؿهههم. یزیُظٗکهههِ  یه٘هههِ یههه٘ي ابوللهههٖ ّههه٘   ًَهههِ احـهههیؽ هـههه َب٘م ًوهههٖ کٌهههش.  

ِ سط هیب٘هههش ٍ ٍعاطب ٌهههم هیب٘هههیوٖ ؿهههَن اؿهههت یسُ ههههٖ کٌ   ٘ی ٘هههو٘هههشاسٕ عٗهههیسٕ اع اساطاب اع ه 

اطوکهههیو  ـهههیس اساطٕ ولهههَٗق ساطس. یٌهههی یهههظ اٗهههيک ٍعاطب هیب٘هههِ ُهههظه کهههیّق اع   ههههَطس كهههشٗشا  

 م هیب٘یوٖ طا وِْ٘ ًوَسُ اؿم.ًیكٖ اع ه٘ی ٘

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ وهه ف رَاّههش ًوههَس       تیثیأأد ًگردیأأذُ اسأأ .  ؿهه یطف  ًتیجأأِ:

تیٕ طؿهه٘شى یههِ ٗههل   وههی  یه٘ههٔ یهه٘ي ابوللههٖ طا هتریٗههش کٌههش کههِ  عههشم ّههیٕ هههو ظ طا سط طاؿهه         

 وَا  ک یظساطس.

 

 سازی فعالی  ّای اًفار قاًَى در سالِ هثارزُ علیِ فساد اداری: هؤ ر

 كات : یيقاًَى هٌذ ساختي صذٍر پَل ًقذ از طرید هیذاى َّا

کییهههک اع هولکهههم  ٖٗ( هل٘هههَى سابهههظ اع ُظٗههه  ه٘هههشاى ّهههَا  10) سُعهههظاط ه٘لهههَم طٍعاًهههِ حهههشٍس  

ٗوههه ه ٍ یهههٖ هههه ح٘م عٗهههیسٕ وههه ف ٍطعٗشًهههش کهههِ  لهههَ هریههههیب ٍ هظا هههٖ صرهههیطج ه٘لهههَس. 

هههشٍط رهه ل عههیًَى ٍ ههَُ طا  ظ تههِ ییكههٌش ٍبههٖ کههیطٕ ًتَاًـههتِ ٍ  ٘یب٘ههم ّههی چَِطٗکههِ یههَس          

چٌههه٘ي یهههظ ههههٖ  ٗهههش کهههِ سط  ى  ٖ هههَب ظ٘هههاساههههِ ساطس. اع هِیب٘هههِ ههههیسُ كلهههن عهههیًَى ًهههش وِْ

 ظسٗهههشُ ٍ  وهههضکظدیًـهههتیى ظل اع طا هههَط ٍ اُ ٗ٘هههِ یهههظس ٍ  ٍطس ٍ هههَُ اع ا دیًـهههتیى ٍ یهههِ     هههه

یب ٍ و وهه٘ک اٗههي هًَههَٕ طٍكههٌٖ اًشارتههِ ًلههشُ اؿههم یٌههی   ههَب٘ؾ ٍ حتههٖ          ٗ٘ههسط عهٌ٘ههِ  غ
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کیطهٌههشاى  وههظ  یههِ ؿههظسط وٖ عههظاط  ظ تههِ کههِ ًوههٖ وَاًٌههش اع یههظس ٍ  ٍطس ّههیٕ یههٖ هههَطس            

  َبٖ  لَ ٘ظٕ ًویٌٗش.

 

 ّفتن:  سفارش : 7.2

و٘هههشٗک ههههیسُ كلهههن عهههیًَى وِْ٘هههظ هـهههَسُ  1391حوهههک  15ییٗـهههم ع هههک اع  هریههههیب هـههه َل

. سط اٗههي و٘ههشٗک هِیبهها کههِ هتٌههوي هههشٍط عههیًًَٖ  ههَل       ورههشٗن ًویٌٗههش  ههَبٖ طا یههِ  یطبوههیى   

ٗ ٍوهههی  سط و٘هههشٗک ههههضکَط یهههیٕ هکل ٘هههم ّهههیٕ    هههظسس.  ووهههظٗجتَاًشیاع ا ٘یًـهههتیى كهههشُ  ًرهههش

 هیسط کٌٌشُ ّی ٍ اساطاب هـ َل صٗظیَ ً٘غ حـا  وٖ وًَج ٍ و٘٘ي كَس.

 ههَل ییٗههش هرههشاط  ههَلک هٌ ههٖ اهههلٖ  ههَبٖ طا کههِ اع کجههی هههیسط ه٘لههَس یههی           هههیسط کٌٌههشُ   -

ٗلههم هههشٍط  ههَل کههِ چههظا ٍ یههِ کجههی هههٖ طٍس اً٘کههیؽ ساسُ ٍ یههِ ٍاحههش اؿههتز یطاب هههیبٖ          

( طٍ ههههَط ساسُ ٍ ا ههههیعُ ارههههض ًویٗههههش. ٍاحههههش   DAB( ٍ سا دیًـههههتیى ییًههههل )FIU ههههَل )

طا سط عهٌ٘ههِ هههشٍط  ههَل   اؿههتز یطاب هههیبٖ ّههن هکلهه  اؿههم سط ار٘ههظ ّههظ هههیُ ٗی تههِ ّههیٗق     

 یِ سا دیًـتیى ییًل ٍ ٍعاطب هیبِ٘ طا َط یشّش.

 ّفتن:  تٌچوارک : 7.2

 و٘شٗک ه٘ ظسس 1391حوک  15هیسُ كق عیًَى ًش وِْ٘ظ  َبٖ ع ک اع 

  ظاط ؿظهیِٗ اع کلَط طا  لَ ٘ظٕ هٖ ًویٗش. :تر یر

 ف طا  ظؿتیسُ اؿم.س ا دیًـتیى ییًل  غاط پاسخ:

کو٘تههِ چٌههشٗي یههیط اع س ا دیًـههتیى ییًههل سٗههشى ی٘وههک  ٍطسُ  ٍ یههی طدهه٘ؾ          ساطالاًلههی تحلیأأ :

ه عهههیب ًوهههَس ٍ سطٗی هههم کهههِ یٌ٘هههٖ و٘هههشٗ ب سط    17/2/1391س ا دیًـهههتیى ییًهههل یهههِ وهههیطٗذ  

 17عهههیًَى وِْ٘هههظ  هههَل یَ هههَس  ههههشُ اؿهههم. یهههِ اؿهههیؽ آْهههیطاب طدههه٘ؾ س ا دیًـهههتیى ییًهههلک  

ِ یهههغٍسٕ ظهههظى ههههظٍط ٍ یظطؿهههٖ یهههِ ههههَطس سط عهههیًَى وِْ٘هههظ  هههَل و٘هههشٗک  ظسٗهههشُ اؿهههم کههه 

سطج  ههه ى  ٍعاطب ٗشب٘هههِ  ظؿهههتیسُ رَاّهههش كهههش. ٍعاطب ٗشب٘هههِ هًَهههَٕ  عهههیًَى وِْ٘هههظ  هههَل طا  

کههیط رهههَس ًوهههَسُ ٍ هٌتٔظّـهههتٌش کهههِ س ا دیًـهههتیى ییًههل هـهههَسُ و٘هههشٗ ب عهههیًَى طا یهههِ  ًْهههی   

         ٍ عٗههظاى  ی ظؿههتش. طا ههَط س ا دیًـههتیى ییًههل ًلههیى هههٖ سّههش کههِ س ا دیًـههتیى ییًههل یههِ كههَطإ 

سابهههظ اهظٗکهههیدٖ طا ًرهههشا اع  20.000 ٘لهههٌْیس ًوهههَسُ اؿهههم کهههِ ّهههظ كهههزن ههههٖ وَاًهههش ههههظل  

کلههَط رههیطج ًویٗههشک اب تههِ اٗههي سط هههَطوٖ اؿههم کههِ اٗههي هرههشط اع ُههظل  ًْههی ووههَٗا  ههظسسک          

 ٍ  یب٘ـٖ  ى  ٘  عییک وِ ٘  اؿم.  

طب کو٘تهههِ اٗهههي هًَهههَٕ طا یهههی ٍعا قسأأأوات تیثیأأأد دردیأأأذُ اسأأأ  اٗهههي ؿههه یطف  ًتیجأأأِ:

ٗشب٘هههِ  ٘ ٘هههظٕ رَاّهههش ًوهههَس وهههی عهههیًَى هتهههضکظُ  ظؿهههتیسُ كهههَس. ٗههه ٍُ یهههظ  ىک کو٘تهههِ اٗهههي 

هًَههَٕ طا ً٘ههغ یههی س ا دیًـههتیى ییًههل و٘ر٘هها رَاّههش ًوههَس وههی یشاًههش کههِ  ٗههی و٘ههشٗ ب سط هههیسُ          

 عیًَى وِْ٘ظ  َل ٍاطس كشُ اؿم ٗی ر٘ظ. 6
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 :ًظارت داخلي ًکطاف تیطترا

 .  ا ًوٖ وَاى اع ریطج یْ َس یزل٘شطًْیس ّی ٍ اساطاب ٗیهِ  كظاَٗ

ٖ  اساطاب ٗهههل اط هههیىک اساطُ   ؿهههیٗظسط  ولهههِ  کهههِ هـههه َب٘م ّهههیٕ    ى ًٔهههیطب کٌٌهههشُ سارلههه

 .ه٘ یكش یظرَساط ٖعٗیسٕ طا ْٗشُ ساط یَسُ اع اّو٘م ریه

ـهههیهیًٖ ّهههیٕ سارلهههٖ وَ هههِ ًیییهههِ  یٌهههی  وَعهههٖ ههههٖ طٍس کهههِ اساطاب ًٔهههیطب کٌٌهههشُ ههههَطس ًٔهههظ

ولهههز٘نک وخر٘ههه  ٍ یظطؿهههٖ  طا سارلهههّٖهههیٕ ک  ـهههیس َس یزلههه٘شُیهههِ ٓظ ٘هههم ّهههی یْ ههه ککهههظسُ

 . ٗوک ًویٌٗش هشار ب ظ٘ظ عیًًَٖ  ًَِ وظؽ ٍ ّظاؽ ٍّظ   ظسُ ٍ ه ظا اع

 ّطتن:سفارش : 8.2

ههههیسط كهههَس وهههی ٍعاطب هیب٘هههِک ٍعاطب س هههیٕک    1391حوهههک  15حکهههن ٍ ّهههشاٗتٖ ییٗهههش ع هههک اع   

(ٓظ ٘هههم ّهههیٕ ًٔهههیطوٖ   HOOبٖ ٍ )ٍعاطب سارلهههِک ٍعاطب ه٘هههیطلک اساطُ ٗهههیبٖ بهههَٕ حهههیطًَا    

 هَطس وِ ٘  عظاط سٌّش.  اًِ هو ظسارلٖ كیًظ یظطؿٖ ًوَسُ ٍ 

 ّطتن:تٌچوارک : 8.2

ههههَطس  1391 هههَعا  15ههههیسط ٍ ع هههک اع   1391حوهههک  15ّهههشاٗم ههههَطس  ٘لهههٌْیس ع هههک اع    

 وِ ٘  عظاط  ٘ظس.

 .ـتن ً٘ظٍهٌش ًٔیطب سارلٖ٘ٗل ؿ: تر یر

ّهههشاٗتٖ ههههیسط ً ظسٗهههشُ ٍبهههٖ اساطُ اههههَط هًَهههَٕ طا   ویحهههیل اع یًههها سٍبتهههٖ کهههشام   پاسأأأخ:

  سط  ى کیطٕ كیى سط ًٔظ ساطًش وی چٌ٘ي ّشاٗتٖ هیسط  ظسس. 

 کاههههی ً هههَس وَاًهههیئ  کی٘لهههتظٗي اساطاب سط ا دیًـهههتیى ییعطؿهههٖ سارلهههٖ رهههَس طا ساطًهههش   تحلیأأأ :

هْهههیطب ٍ ُهههظع ط تهههیط سط هرییهههک یهههٖ ًٔوهههٖ ّهههیٕ سارلهههٖ هًَهههَٗیب عییهههک ولهههَٗق ه٘ یكهههش. 

ٕ  ووههیم یزههق ّههیٕ ًٔههیطب سطهرییههک یههٖ    یْ ههَس ٓظ ٘ههم ّههی ًههظٍطب ساطًههش وههی     اٗههي اساطاب یههظا

ًٔوهههٖ ّهههیٕ سارلهههٖ  ٘یلاًهههِ ٗوهههک ًویٌٗهههش. کهههِ ههههشٍط چٌهههیى ّهههشاٗیب اساطاب طا هَٓههه         

ه٘ـهههیعس وهههی اعهههشاهیب لاعم طا سط ًٔهههظ ی ٘ظًهههش ٍوههه ف ّهههیٕ رهههَسطا سط ههههَطس  لهههَ ٘ظٕ اع یهههٖ   

 ًٔوٖ ّیٕ سارلٖ ؿظٗم یزلٌش.  

 MECاساطُ اهههَط وههی حههیل  غاطكههٖ یههِ    ک قسأأوات تیثیأأد ضأأذُ اسأأ   اٗههي ؿهه یطف   ًتیجأأِ:

 ى ه٘ یكهههش کهههِ اٗهههي  ٘لهههٌْیس سطحهههیل  ٘لهههظ م   سُ  ههه ى کهههیطٕ اساطُ اهَط َٗهههیًٕهههِ  ظؿهههتی

ٍ وِ ٘هههه  اٗههههي ّههههشاٗیب اُوٌ٘ههههیى حیهههههک ًوههههَسُ  اع هههههشٍطً٘ههههیع ساطس وههههی  MECاؿههههم. 

 ى اٗهههي کو٘تهههِ اع اطعٗهههییٖ ّهههیٕ   . ٗههه ٍُ یهههظا سط اساطاب هزتلههه  ًٔهههیطب ًویٗهههش  ٘لهههٌْیساب ط

کههِ یههِ ٍؿهه٘لٔ اساطاب هههضکَط هههَطب هههٖ  ٘ههظسک ییٗههش هِلههٖ  ههظسس. اٗههي اساطاب  ههغاطف كههیى           

 طا یِ کو٘تِ ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ اطؿیل رَاٌّش ًوَس.
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 ی اداری:سادُ سازی طرزالع  ّا

 :ساختواى ّا ًاهِ سادُ سازی طرزالعو  لصَل اجازُ

و یطعُ ٗل٘ههِ  ـههیس اساطٕ  اؿههتظاو٘ؼٗطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب یههظ وِ ٘هه     ه تٌههٖ یههظ یظطؿههٖ ّههیٕ کههِ اسا    

(HOO سط ؿهههیل )ًیههههِ کهههِ ُظعاب٘وهههک ا هههیعُ   سطٗی تٌهههشی٘وهههک  ٍطسُ اؿهههم چٌههه٘ي    1389 

ؿههیرتویى ّههی ٗکههٖ اع  ظٍؿههِ ّههیٕ ر٘لههٖ هدلهه  ٍ  ٘ر٘ههشُ یههَسُ کههِ ٗههل ابههٖ چْههیط ؿههیل             

ّوکههیطٕ هریهههیب   ییهههههَطس ًٔظوهه ف یکههیط اؿههم وههی اٗههي ا ههیعُ ًیهههِ ّههی یشؿههم اٗههش. یظطؿههٖ        

کهههِ یهههی  وهههٖ  ههههَطب  ظ تهههِهظا هههٖ صٗهههظیَ  ؿهههیٗظک ٍعاطب اًکلهههیل كهههْظٕ ٍ كهههیطٍابٖ کییهههک

هـهههتٌش  کهههیه  ظٍؿهههِ   ٍطٕ اٍطا  ٍ اؿهههٌیس لاعههههِ طؿهههوٖ  ی٘ظٍکظاؿهههٖ ٍ  ـهههیس اًک٘هههغ یهههَسى    

کهههِ حوهههَل ا هههیعُ ًیههههِ   اعٗهههي یظطؿهههٖ چٌههه٘ي اؿهههت٘ یٍ كهههشُ اؿهههم ؿهههیرتِ كهههشُ اؿهههم. 

هظحلهههِ یهههَسُ کهههِ  ظهههیع ٍ اًجهههیم  ى )ا هههظ   609م  ضكهههتي اع ؿهههیرتویى ّهههیٕ وجهههیطوٖ هـهههتلغ 

      ٍ ا ههیطُ ًیهههِ   یههظإ  ههظ تي  طكههَب ساسُ ًلههَس( چْههیط ابههٖ چْههیط ًهه٘ن ؿههیل طا احتههَا هههٖ ًویٗههش 

حههش  ی٘ظٍکظاو٘ههل ه٘ یكههش  هظحلههِ 90 هـههتلغم  غكههتیًشى ّههیٕ ؿههیرتویى ّههیٕ طّیٗلههٖ کههِ     

کهههِ ههههیًٖ ٗوهههشُ اههههک ٗکهههٖ اع َٗ کهههِ . یهههی ویؿههه   هههظاٍاىٍعهههم ًهههظٍطب ساطساعهههک ٗهههل ؿهههیل 

ؿهههظهیِٗ  هههضاطٕ ّهههیٕ سارلهههٖ ٍ رهههیط ٖ سط ا دیًـهههتیى كهههشُ اؿهههم ّوههه٘ي یظٍکظاؿهههٖ ّهههیٕ   

 ًیهِ ّیٕ ؿیرتویى كشُ اؿم.  عحوم ا غا ٍ عهیى  ٘ظ ارض ا یعُ

 

 ًْن:  سفارش : 9.2

ًْههیس ّههیٕ   ؿههیٗظٍلاٗههیب یههی   ؿههیٗظكههیطٍابٖ هختههظم کییههکک ٍعاطب ّههیٕ صٗههظیَک كههیطٍابٖ ّههیٕ      

ؿههیسُ ؿههیعٕ هظاحههک هههشٍط ا ههیعُ   عههظاط ساطًههشک وخههم ّههظ ًههَٕ كههظاَٗ کههِ  هظیههٍَ ّههظ چههِ ٗی هه 

 وکو٘ک ًویٌٗش. 1391 َعا  15اظیع ٍ ع ک اع  1391ؿیرتویًٖ طا ع ک اع اٍل حوک 

 ًْن:  تٌچوارک : 9.2

 ظهههیع ٍ  1391ؿهههیرتویًٖ ع هههک اع اٍل حوهههک ّهههیٕ هظاحهههک ؿهههیسُ ؿهههیعٕ ههههشٍط ا هههیعُ ًیههههِ  

 اًجیم  ظسس.  1391 َعا  15ع ک اع 

  ظهم اطوکیو  ـیس اساطٕ کیّق رَاّش ٗی م.: تر یر

طؿهههوٖ اع  سطؽ اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب ٍ كهههیطٍابٖ کییهههک ٌٗهههَاًٖ      یؿهههذّههه٘   ًَهههِ   :پاسأأأخ

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ هَاههههلم ًَطعٗهههشُ اؿهههم. اههههی یظاؿهههیؽ ییعسٗهههشّیٕ هت٘هههشس کو٘تهههِ اع 

 ظٍؿهه٘جظ ارههض  كههیطٍابٖ کییههکک کو٘تههِ هِلههٖ كههشُ اؿههم کههِ ؿههیسُ ؿههیعٕ هظحلههِ حر٘رههٖ           

 ظهههیع  1390 ًٔهههیطب ٍ كهههیطٍابٖ کییهههک سط ههههیُ حهههَب  هههَاع ؿهههیرتویًٖ عههه  ا وَؿهههَ اساطُ ٗهههیبٖ

 اساهِ رَاّش ٗی م.  1391 ظسٗشُ ٍ ابٖ رتن طیٖ اٍل ؿیل 
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یظاؿهههیؽ اطعٗهههییٖ کهههِ اساطُ ٗهههیبٖ ًٔهههیطب اع  ظٍؿههه٘جظ ارهههض  هههَاع ؿهههیرتویى ّهههی سط  تحلیأأأ : 

ساطإ ؿهههِ  ٖارهههض  هههَاع ؿهههیرتویً ٕ  ظٍؿههه٘جظؿهههیسُ ؿهههیع كهههیطٍابٖ کییهههک اًجهههیم ساسُ اؿهههمک 

هظحلههِ هههٖ ییكههش. هظحلههِ اٍلک هظحههٔ اطعٗههییٖ اؿههم کههِ عهه  ا اًجههیم كههشُ اؿههم. هظحههک سٍمک           

هظحلههِ اهههلٖ ؿههیسُ ؿههیعٕ اؿههم کههِ عهه    اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب ٍ كههیطٍابٖ  ظههیع ًوههَسُ ٍ ابههٖ            

         ٕ طا اٗجههیسُ ًوههَسُ    ههٖ ابخههیل اساهههِ ساطس. اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطب ٍ كههیطٍابٖ کییههک ٗههل وهه٘ن کههیط

کههِ یههیلإ ؿههیسُ ؿههیعُ  ظٍؿهه٘جظ ارههض  ههَاع ؿههیرتویى طّیٗلههٖ ٍ ؿههیٗظ اًههَإ ؿههیرتویى ّههی            

یعٕ کههیط هههٖ کٌههش. یههظ اؿههیؽ  هه ى کههیطٕ اساطُ ٗههیبٖ ًٔههیطبک هظحلههِ سٍم   ظٍؿههِ ؿههیسُ ؿهه           

وکو٘ههک  ظسٗههشُ ٍ هظحلههِ    1391ابههٖ ار٘ههظ طیههٖ اٍل ؿههیل      ظٍؿهه٘جظ ارههض  ههَاع ؿههیرتویى ّههی    

  ظیع هٖ  ظسس.ٔ  عهیٗلٖ هٖ ییكشک کِ هظحلؿَم  ى 

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ   ظٍؿههِ ؿههیسُ      تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ .   كأأاهلاتؿهه یطف  ًتیجأأِ:

وکو٘ههک هههٖ   1391ؿههیعٕ  ظٍؿهه٘جظ ارههض  ههَاع ؿههیرتویى ّههی طا کههِ ابههٖ ار٘ههظ طیههٖ اٍل ؿههیل         

  ظسسک ًٔیطب رَاّش کظس.

 

    هکافات ٍ هجازات:استخذام

هتوهههَط  ٗهههٖکهههیطٕ ٍ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ ًت٘جهههِ    اع ؿهههیسُ ؿهههیعٕ ُظعاب٘وهههک ّهههیٕ   

كیٗـههت ٖ ٍ ه ههظا   کًزَاّههش یههَس ه ههظ اٌٗکههِ هظاحههک اؿههتزشام ٍ اطورههی ه تٌههٖ یههظ احکههیم عههیًَى        

اع  ـههیس ؤٌهه٘ن ٍ اًجههیم كههَس. ّههن چٌههیى ا ههظ کیطکٌههیى  بههَسُ یههی  ـههیس هخکههَم یههِ  ههغا ًلههًَش        

ه ههیطعُ یههی   یههِ ٗوههک ً٘یٗههش  ٕ ٍ اع كههوَب٘م ٍ هرههظطٕ هجههشس  ًْههی سط رههشهیب ٗیهههِ  لههَ  ٘ههظ       

یکههیط هیًههش. )یههی ویؿهه  کههِ ٌّههَع ّههن اكههزیم  بههَسُ یههی  ـههیس       رَاّههشًت٘جههِ  ٖیهه کههیه   ـههیس 

 (.   ویكتِ ه٘لًَش

 

 دّن: سفارش : 10.2

 یِ  َ٘ؿم احکیم ٍ  ظاه٘ي ع لٖ

 ظهههههیًٖ طا وـههههَٗش ٍ هٌٔههههَطٕ  كههههَطإ هختههههظم ٍعٗههههظاى  ساطالاًلههههینٍ  اساطُ هختههههظم اهههههَط

اط ههیى ّههی ٍ ًْههیس ّههی یلههوَل اساطُ ٗههیبٖ بههَٕ حههیطًَابٖک         ؿههیٗظٍعاطب ّههیک  وههی حیهههک ًویٗههش 

HOO سط هِیبههها صٗهههک طا کهههِ سط  ظههههیى اًکهههیؽ ههههٖ ٗییهههش    ٗهههیبٖ کٌتهههظٍل ٍ و تههه٘ق  ٍُ اساط

 ًٔظ ساكتِ ییكٌش.   سع٘ری  هشكیى  ا ظا ب

طا )كهههیهک یهههظطؽ  یظطؿهههٖ ٍ ًٔهههظ اًهههشاعٕ سع٘ههه  طٍٕ ؿهههَاًج ٍ ویطٗزرهههِ عًهههش ٖ هریههههیب   -

ی کیًشٗهههش ّورهههَ ٗهههْهههن هرهههظط یهههَسُ ٍ هکهههِ سط ٍٓهههیٗ  ٍ  َعٗلهههي ّهههیٕ  یطًَالاى(ّهههی ٍ حههه

 ٍٓیٗ  هٖ ییكٌش.

 اساطاب. ـیس اًک٘غ ٍ ظ٘ظ ًظٍطٕ اه ه ه٘رَل ؿیرتیط ّیٕ  -
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ًٍههٖ ٍ وِ ٘هه  ع٘ههَس ٗولههٖ سط هههَطس هٌههٖ هرههظطٕ ّههیٕ هجههشس کیطکٌههیى ٍ هریهههیب کههِ             -

 یط كشُ ییكٌش. ظادن اع ٍٓ٘ ِ یظکٌ ؿیٗظ ٗی ٍ اساطٕ طٍٕ اطوکیو  ـیس

 هظٖٗ الا ظا  ظسس. 1391حوک 31احکیم ٍ اٍاهظ  َ   ع ک اع وَعَٕ هٖ طٍس کِ 

 دّن: تٌچوارک : 10.2

هظٗهههٖ الا هههظا   1391 حوهههک 31 ٍ ع هههک اع حیههههک ظههههیى هرهههیم ٗهههیبٖ طٗیؿهههم  وْهههَطٕ     

 ه٘لَس

اؿههتزشام كهه یل ٍ ه ٌههٖ   ک ٍٓههیٗ  هوههًَ٘مطكههش ٓظ ٘ههم کیطهٌههشاى سٍبتههٖ اع ُظٗهه      : تأأر یر

 .دـت ٖیظكی

 یًْههیٕ صٗههظیَ  یًـههتیى ویحههیل ظههظى ولههظٗل هـههیٖٗ اط    سٍبههم  وْههَطٕ اؿهه هٖ ا د   پاسأأخ:

 ظهههیى ٗههی حکوههٖ هههیسط ًههِ ًوههَسُ اب تههِ اساطُ اهههَط اٗههي اهههک طا كههیهک   ًْههیٕ کههیطٕ كههیى           

 ًوَسُ اًش.  

 ظٍؿهههِ  هههغٌٗق كههه ی ٘م طا  ظههههیى  ظههههم ّهههیئ  ـهههیس طا کهههیّق ٍ  ههههشٍط اٗهههي  تحلیأأأ :

ولهههز٘ن ٍ هٌ وهههک  وزهههیص ووهههو٘ن ٗهههی هَٗهههشُ کهههِ کیطکٌهههیى  یؿهههش طا  ً٘ظٍهٌهههش رَاّهههشکظس. ا

 هن م رَاّش ساكم.   و  ٘ظسط لَ ٘ظٕ  ـیس  ؿیعس 

سطهههَطوٖ کههِ طٗههؾ  وْههَط  ظهههیى     ک قسأأوات تیثیأأد ضأأذُ اسأأ    اٗههي ؿهه یطف   ًتیجأأِ:

هَٓههه  رَاّهههش كهههش وهههی  ٌ هههِ ّهههیٕ و ل٘دهههیب  ظههههیى  MEC ک هتهههضکظُ طاهٌٔهههَط ٍ ههههیسطًویٗش

کهههِ حکهههن  ظههههیى ًٔهههیطب ًویٗهههش. ّوههه٘ي ُهههَط ٍعت٘ ِ ٘ههه  ٍ وخر٘ههه  طا هـهههیٗش ؿهههیرتِ ٍ اعو

 ً٘یع ساطس وی وِ ٘  حکن طا ًٔیطب کٌش.  MECًلظ  ظسس 

 

 :پراتلن غصة زهیي

 .سط اٗي هَطس ؿ یطكیب ع لٖ عییک  ٘ ٘ظٕ ه٘ یكش

 

 :تذاركات عاهِ 

 یازدّن:سفارش : 11.2

طا روَههههی  کو٘تهههِ كهههکیٗیب ٍاحهههش وهههشاطکیب ٗیههههِ رهههَس  1391 هههَط  15ٍعاطب هیب٘هههِ ییٗهههش وهههی 

 ٖ  کٗههم ٍ ورَٗههم ٍاحههش هههضکَط یههی  ههظاّن  ٍطٕ هٌههییٖ ی٘لههتظ        هو ظطا ورَٗههم ًویٗههش.     ى ٍ یظطؿهه

یلٌهههش یهههظسى ؿهههِج اؿهههتر ب٘م ٍ حوهههَل اُوٌ٘هههیى اع وهههشاٍم ٍ  یٗهههشاطٕ هلهههیٍطٗي  ى ه٘ـهههظ  ییههه

كههشُ هههٖ وَاًههش. سط ٗهه٘ي حههیل ًههظٍط اؿههم کههِ ساٍُل ههیى سارلههٖ ٍ رههیط ٖ ً٘ههغ اع هَ َسٗههم         

  ٘یل یَسى ٍاحش هضکَط   یُ ؿیرتِ كًَش. ٍ
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 یازدّن:  تٌچوارک : 11.2

یههظإ اطورههیٕ ؿههِج   ههیّٖ ساٍُل ههیى وههی       ٕ طاٍاحههش وههشاطکیب ٗیهههِ ورَٗههِ  ظسٗههشُ ٍ  ٘یب٘تْههی     

 .ٖ سّشاًجیم ه 1391 َط  15

 کیّق  ظهم اطوکیو  ـیس اساطٕ سط اساطاب وشاطکیوٖ. :تر یر

ٍعاطب هیب٘هههِ ی٘هههیى ههههٖ ساطس کهههِ اٗهههي   23/12/1390ههههوطد  121764هکتهههَو كهههویُ  :پاسأأأخ

ٍعاطب عههه     ظٍ هههظام ّهههیٕ  هَعكهههٖ هت٘هههشس طا یهههظإ کیطهٌهههشاى ٍاحهههش ٗیههههِ وهههشاطکیب یظ هههغاط   

 کظسُ اؿم.

طا کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ هِلهههٖ اؿهههم کهههِ ٍعاطب هیب٘هههِ یظًیههههِ ّهههیٕ  هَعكهههٖ    تحلیأأأ :

ظسُ اؿههم. ّههن چٌههیى طدهه٘ؾ    یههظإ اطورههیٕ ٓظ ٘ههم کیطهٌههشاى ٍاحههش وههشاطکیب ٗیهههِ یظ ههغاط کهه       

      ٍ یههیلإ ولههک٘ ب  ى  احههش هتههضکظُ  ٍاحههش وههشاطکیب ٗیهههِ یههِ اُهه ٕ کو٘تههِ طؿههیًشُ اؿههم کههِ 

ٍاحههش کههیط هههٖ کٌههش. ٍعاطب هیب٘ههِ ّههن ایههظاع ًوههَسُ کههِ ٍاحههش وههشاطکیب ٗیهههِ طا ی٘لههتظ ورَٗههم          

 رَاّش کظس.

َٗههِ کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ  ظٍؿههِ ور    تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ .   قسأأواتؿهه یطف  ًتیجأأِ:

 ٍاحش  وظکیب روَهی  یزق ؿوٖ كکیٗم  ًظا ًٔیطب ٍ اطعٗییٖ رَاّش کظس.

 

 هعادى:

ؿههکتَط ه٘ههشى یههظإ اعتوههیس ا دیًـههتیى هِوهه ي وههظٗي ؿههکتَط یلههویط ه٘ههظٍس. هٌههییٖ ؿظكههیط            

هٌظابْهههیٕ هزتلههه  ابٌهههَٕ ًهههویًت ظ  ًـهههم کهههِ اعتوهههیس  ٌٗهههشُ ا دیًـهههتیى ه٘تَاًهههش یهههشٍى        

 ى یـهه٘یط هْوـههم کههِ ووههیم  ٘یب٘تْههی سط ٗههي ؿههکتَط        کوکْههیٕ رههیط ٖ عًههشُ یویًههش. یٌههی یههظ     

یِههَط عههیًًَٖک ٍاًههجک كهه یل ٍ هههیسعیًِ ا ههظا  ههظسس وههی حوههَل َٗاٗههش چلههو ٘ظ ٍ یههظ رههَطس             

ٗیسلاًهههِ یهههی كهههظکی ٍ  َاًههها صٗهههشرک سط  ٘یب٘تْهههیٕ ؿهههکتَط ههههضکَط سط ا دیًـهههتیى وٌهههو٘ي       

 كشُ یتَاًش.

 

 دٍازدّن:  سفارش : 12.2

 دیًـهههتیى ییٗهههش  یب٘ـهههٖ هلهههٖ اؿهههت یسُ اع هٌهههییٖ هٌظابهههٖ طا ع هههک اط یًْهههی ٍ هریههههیب هـههه َل سط ا

کهههِ سط یهههظ  ٘ظًهههشُ ٌٗیههههظ لاعم كههه ی ٘مک  ُهههَطٕ وکو٘هههک ًویٗهههش  1391ؿهههظُیى  15اع وهههیطٗذ 

 حـییشّٖ ٍ هشاعم سط ؿکتَط ه٘یسى ا دیًـتیى ییكش.  

 دٍازدّن:  تٌچوارک : 12.2

 .ه٘لَس وکو٘ک 1391ؿظُیى  15 یب٘ـٖ هلٖ )اؿتزظاج( ه٘یسى ع ک اع 
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 ا غاٗق سط هش هیبٖ سٍبم ٍ اؿت یسُ یْتظ اع هٌییٖ ُ ٖ٘٘ هلٖ.: تر یر

ٍعاطب ه٘هههیسى  هههغاطف ساسُ اؿهههم کهههِ  یب٘ـهههٖ هلهههٖ اؿهههتزظاج ههههَاس هٌظابهههٖ           :پاسأأأخ

ا دیًـهههتیى حهههیٍٕ وهههشای٘ظ اوزهههیص كهههشُ سط طاؿهههتیٕ وههه ه٘ي كههه ی ٘م ٍ حـهههییشّٖ سط ؿهههکتَط     

 ه٘یسى هٖ ییكش.  

ج هههَاس هٌظابههٖ هَ ههَس یههَسُ  کههِ عهه    وَؿههَ كههَطإ ٍعٗههظاى       یب٘ـههٖ هلههٖ اؿههتزظا   تحلیأأ :

کهههِ ه ههه٘ي حـهههییشّٖ ٍ كههه ی ٘م اؿهههمک  ٖووهههَٗا  ظسٗهههشُ اؿهههم. اٗهههي  یب٘ـهههٖ ساطإ ٗ هههیطو

 هٖ ییكش.

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ اع وِ ٘ههه    تیثیأأأد دردیأأأذُ اسأأأ . كأأأاهلاتؿههه یطف  ًتیجأأأِ:

  یب٘ـٖ هلٖ اؿتزظاج هَاس هٌظابٖ ًٔیطب رَاّش کظس.

 

 سیسدّن:   سفارش: 13.2

  ٘یب٘هههم ّهههیٕ ٍعاطب هظیَُهههِ طا   1390 هههَط  15اع  ظهههیع ٍعاطب ه٘هههیسى ییٗهههش  ٘يهـههه َب ٍ ٍعٗهههظ

یهههی ساكهههتي ٍکههه ٕ ساًلهههوٌش ٍ  عهههیًًَٖ ٍ عهههیًَى ساًهههیى یلٌهههش  یٗهههِ سط ٗظههههِ ؿهههکتَط ه٘هههیسى   

یـههه٘  ًویٗهههش. اٗلهههیى سط ههههَاعاب یهههِ هٌیعلهههیب ٍ ههههضاکظاب عهههظاط ساس ّهههیٕ یْهههظُ یهههظساطٕ اع     

 .هٖ وَاًٌشهٌظابٖ ا دیًـتیى ّوکیطٕ ّیٕ رَیٖ کظسُ  هٌییٖ

   سیسدّن:تٌچوارک : 13.2

ٗرههش  1391عههظاط ساس اؿههتزشام حرههَ  ساًههیى ر٘لههٖ ّههی یظاعًههشُ ٍ ساًلههوٌش ع ههک اع اٍل حوههک          

 .ٍ ٗی ووشٗش هٖ كَس

 ا غاٗق سط هش هیبٖ سٍبم ٍ اؿت یسُ یْتظ اع هٌییٖ ُ ٖ٘٘ هلٖ.:  تر یر

اطف ساُ اؿهههم کهههِ عههه    اٗهههي ٍعاطب یهههی کوپٌهههٖ ّهههیٕ رهههشهیوٖ    ٍعاطب ه٘هههیسى  هههغ :پاسأأأخ

Mayer Brown International LLP, Gustafson, PLLC, 

CACACORD, SRK-Consulting   ٍHEBERT Smith LLP   ٕکههههههِ ساطا

كههْظب یهه٘ي ابوللههٖ سط ٗظهههِ اؿههتزظاج ه٘ههیسى اًههشک هَا رههم ًیهههِ اهٌههین ًوههَسُ اؿههم. ّههن            

    ٕ حرههَعٖ ٍ اؿههتزظاج ه٘ههیسىک حرههَ  ساى ّههیٕ هجههظو طا       چٌههیى یههظإ ورَٗههم چههیطچَا کههیط

 اع کوپٌٖ  سم اؿو٘م سط رشهم  ظ تِ اؿم.

طا ظهههظى وِ ٘ههه  یٌروهههیط  ّهههی طٍٕ سؿهههم     ٍٖعاطب ه٘هههیسى یظًیههههِ ّهههیٕ رهههَی   تحلیأأأ :

 ظ تههِ اؿههم. اٗههي ٍعاطب عهه    یههی کوپٌههٖ ّههیٕ رههشهیوٖ کههِ كههْظب یهه٘ي ابوللههٖ سط ؿههکتَط            

وههَسُ وههی اع رههشهیب  ًْههی سط هههضاکظاب ٗرههش عههظاطساس ّههیٕ       ه٘ههشى ساطًههشک هَا رههم ًیهههِ اهٌههین ً    

 اؿتزظاج هَاس هٌظابٖ اؿت یسُ کٌش.
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. کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ  تَسأأو ٍزارت هعأأادى تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ     كأأاهلاتؿهه یطف  ًتیجأأِ:

 اطعٗییٖ  ظٍؿِ هضاکظُ ٗرش عظاطساس ّی طا ًٔیطب رَاّش کظس.

 

 چْاردّن:  سفارش : 14.2

سّهههش  وهههضکظ  ىییٗهههش ههههَاسٕ طا سط ه٘هههیسى ٍعاطب  کاج ه٘هههیسىعهههظاط ساسّهههیٕ اؿهههتزظ  هـهههَسُسط 

یلکههِ عههظاط ساسٗههیى  ظٗههٖ ً٘ههغ هکلهه  یههِ طٗیٗههم ًههَطم ّههی ٍ      اهههلٖ  کههِ ًههِ وٌْههی عههظاط ساس کٌٌههشُ  

 ه٘٘یط ّیٕ هلٖ ٍ ی٘ي ابوللٖ ًش  ـیس اساطٕ ریهتی  سط ؿیحِ ه٘شًکیطٕ ییكٌش.  

 چْاردّن:تٌچوارک : 14.2

ٗههیى اهههلٖ یلکههِ عههظاط ساسٗههیى  ظٗههٖ ً٘ههغ هج ههَط ٍ هکلهه  اًههش کههِ     سط  ٌٗههشُ ّههی ًههِ وٌْههی عههظاط ساس  

ّوهههِ ًهههَطم ّهههیٕ هلهههٖ ٍ یههه٘ي ابوللهههٖ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ طا احتهههظام کهههظسُ ٍ طٗیٗهههم    

 ًویٌٗش.

 ا غاٗق سط هش هیبٖ سٍبم ٍ اؿت یسُ یْتظ اع هٌییٖ ُ ٖ٘٘ هلٖ. :تر یر

یٕ سؿهههم اٍل یلکهههِ  ٍعاطب ه٘هههیسى  هههغاطف ساسُ اؿهههم کهههِ ًهههِ وٌْهههی عظاطساسّههه       :پاسأأأخ

عظاساسّهههیٕ سؿهههم سٍم ه٘هههیسى ّهههن حهههیٍٕ وهههشای٘ظ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ ههههٖ ییكهههٌش.       

كههههَطإ ٍعٗههههظاى ُههههظه ٌٗههههَٗم ا تزههههیطٕ ا دیًـههههتیى طا سط ایتکههههیط كهههه ی ٘م سط هٌههههییٖ     

اؿههتزظا ٖ طا ظههظى وهه ه٘ي وههشای٘ظ یهه٘ي ابوللههٖ ه ههیطعُ یههی  ـههیس اساطٕک ووههَٗا کههظسُ اؿههم.           

حهههیٍٕ ههههیسٓ ههههٖ ییكهههش کهههِ یظاؿهههیؽ  ى ٗهههل ًـهههزِ  هههغاطف      ّوهههٔ عظاطساسّهههیٕ ه٘هههیسى 

اؿهههتزظاج ه٘هههیسى ٌٗهههَاًٖ ؿهههکظوظٗم ایتکهههیط كههه ی ٘م سط ههههٌیٖٗ اؿهههتزظا ٖ ا دیًـهههتیى ییٗهههش    

  ظؿتیسُ كَس.

 ٘لهههظ م ّهههیٕ رهههَیٖ سط طاؿهههتیٕ وِ ٘ههه  ؿ یطكهههیب ٍ یٌروهههیط  ّهههی ٍعاطب ه٘هههیسى  تحلیأأأ :

ؿهههکتَط ه٘هههیسىک ههههیسٓ طا ظهههظى  اٗهههي ٍعاطب سط ووهههیم عظاطساسّهههیٕ هظیهههٍَ یهههِ   ساكهههتِ اؿهههم. 

ه ههیطعُ ٗل٘ههِ  ـههیس اساطٕ صکههظ کههظسُ اؿههم. اٗههي ٍعاطب سط حههیل حیًههظ ٗکههٖ اع کیًشٗههش ّههیٕ           

ٌٗههههَٗم ایتکههههیط كهههه ی ٘م سط هههههٌیٖٗ اؿههههتزظا ٖ ه٘ یكههههش. ؿههههکظوظٗم کو٘تههههِ ًٔههههیطب ٍ  

 اطعٗییٖ عظاطساسّی طا هِیبِ٘ کظسُ اؿم.

٘ههه  ایتکهههیط كههه ی ٘م سط ٍ کو٘تهههِ وِ  تیثیأأأد دردیأأأذُ اسأأأ  كأأأاهلاتؿههه یطف ًتیجأأأِ: 

 هٌیٖٗ اؿتزظا ٖ طا وًَ٘ج هٖ کٌش.
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 پاًسدّن:  سفارش :  15.2

ٍعطاب ه٘ههیسى هههتي ٍ هههَاس عههظاط اؿههتزظاج ه٘ههیسى طا کههِ كههیهک اهههک عههظاط ٍ عههظاط ّههیٕ  ظٗههٖ          

طٍع ی٘هههش اع اهٌهههین عهههظاط ساس سط ٍٗههها ؿهههیٗم رهههَٗق یهههِ ًلهههظ ههههٖ    30ههههٖ ییكهههش سط ٓهههظل 

 طؿیًش.

 :پاًسدّن تٌچوارک: 15.2

ٖ هههتي ٍ هختههَإ   عههظاط ساس ّههی ّوههظاُ یههی اؿههوی ٍ كههْظب عههظاط ساسٗههیى ٍ عههظاط ساسٗههیى         ّوههِ ٗهه

  ظٖٗ سط ٍٗا ؿیٗم ٍعاطب ه٘یسى یِ ًلظها طؿش.

 ا غاٗق سط هش هیبٖ سٍبم ٍ اؿت یسُ یْتظ اع هٌییٖ ُ ٖ٘٘ هلٖتر یر: 

ٌٗهههشُ ٍعاطب ه٘هههیسى  هههغاطف ساسُ اؿهههم کهههِ ووهههیم عظاطساسّهههیٕ کهههِ عهههظاط اؿهههم سط     پاسأأأخ:

 هٌ٘رش  ظسسک سط ٍیـیٗم اٗي ٍعاطب ًلظ رَاّش  ظسٗش.

ک ٍعاطب ه٘هههیسى ٗهههل و٘هههشاطٕ اع عهههظاطساس ّهههیٕ ه٘هههیسى طا سط   27/02/1391یهههِ وهههیطٗذ تحلیأأأ : 

اههههی یهههظ اؿهههیؽ اٗو٘هههک کهههِ اٗهههي ٍعاطب یهههِ یهههِ هرهههیم    ٍیـهههیٗم  ى ٍعاطب ًلهههظ کهههظسُ اؿهههم. 

َسُ کهههِ اٗهههي ٍعاطب ًوههه ؿهههکظوظو٘م کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ  ظؿهههتیسُ اؿهههمک رهههیُظ ًلهههیى  

 هتي عظاطساسّیٕ ه٘یسى  هٖ ییكش. ِهظ ر  رَ هتْ٘ش یِ ًل

طساسّههی سط ٍیـههیٗم ٍعاطب ه٘ههیسى   ووههیم عظا قسأأوات تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ .  ؿهه یطف  ًتیجأأِ:

 ً ظسٗشُ اًش. ًلظ

ک 2012هههیُ هههٖ  30یظاؿههیؽ  ههغاطف س تههظ ّوکههیطٕ ّههیٕ یهه٘ي ابوللههٖ کلههَط ساًوههیط  هههوطد         

 سى سط ٍیـیٗم ٍعاطب ه٘یسى ًلظ  ظسٗشُ اؿم:عظاطساسّیٕ  وٖ ه٘ی

 عظاطساس ه٘شى ؿوٌم ٍلاٗم ّظاب -1

 عظاطساس یظطؿٖ حَعُ ً تٖ  هَ سطٗی ) رَ ر هِ عظاطساس ًِ هتي کیهک عظاطساس(-2

 ) رَ ر هِ هتي عظاطساس( EPSCر هِ عظاطساس -3

 وخل٘ک عظاطساسّی )اٗي عظاطساس ً٘ـم  رَ ٗل وخل٘ک هٖ ییكش(-4

 م عظاطساسّیٕ ه٘یسى کِ سط  ضكتِ ٗرش  ظسٗشُ اًش )عظاطساس ً٘ـم(ب٘ـ-5

ر هههِ هههتي عههظاطساس هههؾ اٌٗههل )هههیُ  ضكههتِ هههتي کیهههک عههظاطساسُ ًلههظ كههشُ یههَس اهههی سط         -6

 حیل حیًظ  رَ ر هِ هتي عظاطساس ًلظ  ظسٗشُ اؿم(

 ر هههِ هههتي عههظاطساس ُهه ٕ عظظههغى )اهههی ههههتي عههظاطساس یههِ هههَطب کیهههک ًلههظ  ظسٗهههشُ            -7

 اؿم(

 هتي کیهک عظاطساس ُ ٕ عظظغى )اهی یشٍى ًو٘وِ(-8

 )ر هِ(ر هِ هتي هتي عظاطساس کظٍه٘م  شار٘ک-9
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 اًسدّن:سفارش ض: 16.2

 ًوهههَسُ یب٘ـهههٖ ًهههش  ـهههیس اساطٕ طا ُهههظه ٍ ووهههَٗا    1391ه٘هههغاى  15ٍعاطب ه٘هههیسى ع هههک اع 

یس ّههیٕ هلههٖک یهه٘ي   اع ًْهه هههٖ سّههش ٍ ّههن چٌههیى  ٍ رِههظاب احتوههیبٖ  ـههیس طا هههَطس یظطؿههٖ عظاط   

وهههی  ٘یب٘هههم ّهههیٕ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ههههٖ  ٍطسابوللهههٖ ٍ ؿهههیعهیى ّهههیٕ ظ٘هههظ سٍبتهههٖ سٗهههَب ی٘وهههک 

 ش. ٌ ٘یل اوزیّ ًویٗ اكتظا  کظسُ ٍ ؿْنرِظاب  ـیس 

 اًسدّن:تٌچوارک ض: 16.2

 یب٘ـهههٖ ًهههش  ـهههیس ُهههظه ههههٖ كهههَسک هلهههک ب ٍ رِهههظاب احتوهههیبٖ یظطؿهههٖ ٍ یهههی ّوکهههیطٕ ٍ 

ظ٘ههظ سٍبتههٖ ّوههِ اهکیًههیب هههشٗظٗم     هوؿـههیبٖ ٍ یهه٘ي ابوللههٖ ٍ  اّتوههیم ًْههیس ّههیٕ هلههٖ سٍبتهه   

 هَطس اؿت یسُ عظاط هٖ  ٘ظس. 1391ه٘غاى  15ه یطعُ یی  ـیس ع ک اع 

 کیّق رِظاب ًیكٖ اع  ـیس اساطٕ سط ٍعاطب ه٘یسى.: تر یر

ٍعاطب ه٘هههیسى  هههغاطف ساسُ اؿهههم کهههِ اؿهههتظاو٘ؼٕ ه هههیطعُ ٗل٘هههِ  ـهههیس اساطٕ سط         :پاسأأأخ

 ِ كشُ ٍ  ٘   وخم هلیٍطُ ی٘لتظ عظاط ساطس.ؿکتَط ه٘یسى وْ٘

ابههٖ عهههیًٖ کههِ اٗههي اؿههتظاو٘ؼٕ سط سؿههتظؽ کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ عههظاط ً ٘ههظسک           تحلیأأ :

 اطعٗییٖ هختَٗیب اٗي اؿتظاو٘ؼٕ ًیهوکي اؿم.

کو٘تههِ ًٔههیطب ٍ اطعٗههییٖ هختَٗههیب اٗههي     تیثیأأد دردیأأذُ اسأأ .   قسأأواتؿهه یطف  ًتیجأأِ:

 ّش ًوَس.اؿتظاو٘ؼٕ طا اطعٗییٖ رَا

 

 عاهِ تِ هعلَهات:دس  رسي  

هْوهههٖ سط  ْهههم یلٌهههش یهههظسى ههههشاعم كههه٘یطٕ     ٗهههٖهًَهههَٗیب ٗیههههِ ٍؿههه٘لِ   سط كههه ی ٘م

ٍ ًْهههیس ّهههیٕ ٗیههههِ ولرهههٖ ه٘لهههَس. كههه ی ٘م اههههَط ٗیههههِ ٍ سؿهههم طؿهههٖ ههههظسم یهههِ   هوؿـهههیب

ه٘لَهههیب حهه  هـههلن هههظسم یههَسُ کههِ حتههٖ الاهکههیى سط ؿظویؿههظ  ْههیى وخرهه   ههضٗظ  ظسٗههشُ           

كهه ی ٘م ٍٓ٘ ههِ ّههظ اط ههیى ٍ ًْههیس سٍبتههٖ یههَسُ کههِ ً یٗههش وخههم ّهه٘  كههکلٖ اع        اؿههم. وههیه٘ي  

هًَههَٗیب طا اع ًٔههظ هههظسم  ٌْههیى ًوههَس. اٗههي حهه  اًـههیًٖ یههِ ّوههِ هههظسم  ظهههم            کهخظه٘ههم

ًْههیس ّههیٕ کههِ یههِ اٗلههیى اٗتوههیس كههشُ اؿههم        ا ههظا بچ ههًَ ٖ  اع ى طا هْ٘ههی هههٖ ؿههیعس وههی    

ن سؿههم طؿهههٖ ههههظسم یههِ ه٘لَههههیب ؤٌههه٘ن   ًٔههیطب ٍ  ٘ ٘هههظٕ ًویٌٗهههش. سط ا دیًـههتیى ٌّهههَع ّههه  

 ًلشُ اؿم.  
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 ّفذّن:سفارش : 17.2

َٗي  هههیهههِ  یطبوهههیى و  1391 هههَعإ  15هـهههَسُ عهههیًَى ا هههیُ ؿهههیعٕ ٗیههههِ ییٗـهههم ع هههک اع    

هِیبهها ییٗههش یههِ ؤٌهه٘ن هًَههَٗیب سٗ ههظٕ ً٘ههغ یپههظساعس. اع       ؿههیٗظ ههظسس. اٗههي هـههَسُ سط ًههوي   

 ع ٘ک:

 ِ  ًْیا یُ ؿیعٕ هظسم یونییِ طٗیٗم حرَ  حر -

 اب کَچل  ون ٘م كشُ یٌٖ٘ اع هًََٗیب ٍ هَاطس هخظم  اؿتنٌینه٘ظ ٖ ٗشُ اع  -

 ه٘ظ ٖ هکیً٘غم لاعهِ کِ عیًَى یوَطب اُوٌ٘یى یزق وِ ٘  كشُ یتَاًش -

 هٌیؿ ٖ کِ حیهٖ حرَ  ا یّٖ ٗیهِ كَس.   ٖٗاٗجیس طٍف ّیٕ عٌی -

 ّفذّن:تٌچوارک : 17.2

 ِ  یطبویى اطؿیل  ظسس. ی 1391 َعإ ؿیل  15هـَسُ عیًَى ع ک اع 

   .طكش ك ی ٘م سٍبم: تر یر

ِ   ُ ههه   هههغاطف ٍعاطب ٗشب٘هههِ ٍعاطب ا  پاسأأأخ:  اًجهههی ُ ٗهههیب ٍ کلتهههَط هـهههَسُ عهههیًَى طا یههه

 ه٘ یكش.    ٘  سط یزق ورٌ٘ي سط حیبم وشع٘ ٍ ًوَسُ اطؿیل

ٍعاطب ٗشب٘هههِ عهههیًَى سؿتظؿهههٖ یهههِ ه٘لَههههیب ٗیههههِ  MECه ٌهههٖ یهههظ سطٗی هههم ّهههیٕ  تحلیأأأ :

هـهههَسُ اٗهههي عهههیًَى  MECیهههِ  یطبوهههیى طٍاى رَاّهههش کهههظس. ویحهههیل  1391سٍم ؿهههیل طا سط طیهههٖ 

 هَطس هختَإ  ى ایظاع ًٔظ ًویٗش.سط  شو٘تَاًً طا حوَل ًِ کظسُ ٍ

 .قسوات تیثید ضذُ اس اٗي ؿ یطف  ًتیجِ:

 

  :ّرات یکي از ادارات هحلي دٍل  

سط ٗکهههٖ اع ٍلاٗهههیب  یهههظإ اٌٗکهههِ هًَهههَٕ ههههشٗظٗم ؿهههیبن ٍ وهههظٍٗ  طٍح٘هههِ ههههشاعم كههه٘یطٕ طا 

ٍابههٖ ّههظاب وَا هه       بتوهه ویههی   MECکلههَط یههِ اعهههیٗق  ظ تههِ ییكهه٘ن کو٘تههِ هلههتظ       

ًوههَس کههِ یههی ّوکههیطٕ سًٍههظ ّههی ٍ اؿههت یسُ اع یظًیهههِ ّههیٕ هَ ههَس ه٘٘ههیط ّههیٕ طا یههِ ّههظاب             

 200وههی یههِ هَ هها  ى ه ههیطعُ ٗل٘ههِ  ـههیس سط ّههظاب کههِ ساطإ کههن ٗههی یهه٘ق           شؿهه یطف ًویٗهه 

 وظ  ظسس.  هو ظییكش  ً ظ کیطهٌشاى هٖ

 

   ّجذّن:سفارش : 18.2

 1390اؿهههش  15ٍ سًٍهههظ ّهههیٕ یههه٘ي ابوللهههٖ ع هههک اع   MECیهههی ّوکهههیطٕ ٍلاٗهههم ّهههظاب ییٗهههش  

ًٔهههیطب س تهههظ  ههههو ظرِهههظاب ًیكهههٖ اع  ـهههیس اساطٕ طا یظطؿهههٖ کهههظسُ ٍ یهههی ُهههظه ٗهههل هکهههیً٘غم 

 .  ؿوٖ كکیٗیب طا اٗجیس کٌش
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 ک ّجذّن:تٌچوار: 18.2

  ٍ اؿههش  15ًٔههیطب ٍ ّورٌههیى س تههظ ّههن  ٌّههگ کٌٌههشُ ع ههک اع       کههیًغمه یظطؿههٖ رِههظاب  ـههیس 

 ه٘ظ ٖ ٍ اٗجیس هٖ  ظسس.  1391

 کیّق ٗی تي رِظاب  ـیس سط حکَهم هخلٖ ّظاب.ات: تر یر

سط ّهههظابک  2012ر٘هههظ ا ظٗهههک ؿهههیل  ا م )ام إ ؿهههٖ(  سط ه ٌهههٖ یهههظ  ییعطؿهههٖ ّ٘ههه  پاسأأأخ: 

ولهههک٘ک    س تهههظ كهههکیٗیباًجهههیم ًلهههشُ ٍ ّههه٘ کطٍكهههي  ظسٗهههش کهههِ ّههه٘  اطعٗهههییٖ اع رِهههظاب 

    ًلشُ.

ًَ   تحلیأأأ :   ههههیٕ ّهههظاب یی٘هههش اع ه عهههیب یهههی ٍابهههٖ ّهههظاب ک ّ٘هههم )ام إ ؿهههٖ(  یهههی س تهههظ ٗ

ه عهههیوٖ اًجهههیم ساس کهههِ سط اٗهههي ه عهههیب ُهههظ ٘ي یهههِ  ٘وهههلِ طؿههه٘شًش کهههِ یهههظإ اساطُ کهههظسى   

 ًَ ههههی طّ هههظٕ طا یهههی ّوهههیٌّ ٖ سًٍهههظ ّهههیٕ  یاطعٗهههییٖ رِهههظاب سط سٍبهههم ساطٕ ٍلاٗتهههٖ ّهههظاب ٗ

 ٍػُ ّیٕ سٗ ظ هیًٌش ال إ اؽ  ٖ  ٖ ک  ٖ یٖ  ٖ ال ٍ سٗ ظاى یِ سؿم ی ٘ظسک. ظ

وِ ٘هه   ٘لههٌْیس اساهههِ هههٖ     MECوههی کٌههَى عهههیى وِ ٘هه   ٘لههٌْیس ٍ ی٘ههشاع سٗههشاط        ًتیجأأِ:

ٗهههش. یهههی ًٔهههظ ساكهههم  سط ّهههظاب یظطؿهههٖ رَاّهههش  ظس  MECٗییهههش کهههِ اٗهههي ٗولکهههظس اع ُهههظل  

ٌّهههَع ّهههن رِهههظاب  ـهههیس سط  ک رِهههظاب اطعٗهههییٖ یؤٌهههَط UNAMA كهههکیٗیب  لهههیٗق س تهههظ 

  ّظاب هَ َس اؿم.  

 

 

 

 ًسدّن: سفارش : 19.2

  ٖ ٍ سًٍهههظ ّهههیٕ یههه٘ي ابوللهههٖ ّوهههِ     MECکو٘تهههِ هلهههتظ    کیهههی ّوکهههیطٕ   بتوهههیب ٍابههه

سط طایِهههِ یهههِ اؿیؿهههیب ه هههیطعُ     1391ؿهههٌ لِ  15ع هههک اع طا کیطکٌهههیى اساطاب ٍلاٗهههم ّهههظاب   

 .سٌّشهٖ  ٗلِ٘  ـیس اساطٕ ٍ ًَایَ ار عٖ ٍٓ٘ َٕ  هَعف

 ًسدّن:تٌچوارک : 19.2

َ اؿیؿههیب ه ههیطعُ ٗل٘ههِ  ـههیس ٍ     ؿههٌ لِ یههِ ٗوههَم    15ار عههٖ ٍٓ٘ ههَٕ ع ههک اع    طٗیٗههم ًههَای

 کیطهٌشاى ٍلاٗم ّظاب  هَعف ساسُ ه٘لَس.  

اطورهههیٕ ؿهههِج  ا هههیّٖ سٍبهههم ساطٕ هخلهههٖ سط ّهههظاب ٍ اطورهههیٕ ٓظ ٘هههم کیطهٌهههشاى  ات: تأأأر یر

 سٍبم هخلٖ .

ک چٌههه٘ي ه٘لهههَم  2012ا ظٗهههک ؿهههیل  ار٘هههظ إ ؿهههٖ اع ّهههظاب سط  ییعطؿهههٖ امًٔهههظ یهههِ پاسأأأخ:   

 ًلشُ اؿم.   ٖ وی حیل اطادِلَس کِ اهَعكه٘
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 کمیته مستقل مشترک نظارت و ارزیابی

 مبارزه با فساد اداری

 
 

او اروزنې نید څار پر وړانديد اداری فساد   

کمیټه ګډهخپلواکه او   

 

Independent Joint Anti-Corruption 

Monitoring & Evaluation Committee 

 
حکَهههم هخلههٖ ّههظاب یههی ّوکههیطٕ ام إ ؿههٖ ٍ سٗ ههظ یزههق ّههیٕ ) إ  ُ اط ؿههٖ          تحلیأأ :  

کیطهٌهههشاى  اساطٕ ٍ ُهههظع ؿهههلَ   ـهههیس  ؿیؿهههٖ طا سط ههههَطس ههههی( ٗهههل وظٌٌٗهههگ ایاؽ ؿهههٖ ٍ ًَٗ

   اهیسُ رَاٌّش ًوَس.حکَهم هخلٖ ّظاب 

یٕ وههی کٌههَى هْلههم اًجههیم  ٘لههٌْیس ارتتههیم ً٘ی تههِک  ام إ ؿههٖ یههی سٗ ههظ یزههق ّهه         ًتیجأأِ: : 

حکَههههم هخلهههٖ ّهههظاب  کیطهٌهههشاى  ٍ ُهههظع ؿهههلَ   اساطٕ  ـهههیس هظیهههٍَ  وظٌٌٗهههگ طا سط ههههَطس  

 ّویٌّگ ٍ اهیسُ رَاّش ؿیرم.

 

 

 عملیاتی سطحدر ج: 

 :كات  تاًک 

ٍ ؿ یطكهههیب )کتهههیو اح٘هههی ٍ  MECُ  هههَلإ کو٘تهههِ هلهههتظ  ٗههه ٍُ یهههظ ؿ یطكهههیب ع لهههٖ ههههی

ٗههل ؿهه یطف سٗ ههظ هههَطس ً٘ههیع     هههظلاٗههیسُ( طا ههَط کههَطٕ  َطًغٗههل سط طایِههِ یههِ کییههک ییًههل      

 اؿم کِ صٗ   اً٘کیؽ ساسُ ه٘لَس.  

 تیستن:سفارش : 20.2

کییههک ییًههل   ا ههظا بسًٍههظ ّههیٕ یهه٘ي ابوللههٖ ًتههیٗ  کههیطٕ اسٗتههَط ّههیٖٗ طا کههِ سط طایِههِ یههِ          

 ِ ٍ یظطؿٖ ًویٌٗش. ٘هِیب 1391 َط  15شُ اًش ابٖ سٗزشام کظاؿت

 تیستن:تٌچوارک : 20.2

 یظطؿٖ ه٘ ظسس.هِیبِ٘ ٍ  1391 َط  15کیط ّیٕ ه تل٘ي )اسٗتَط ّی( ابٖ 

 یلٌش هٖ یظس. طا سط ٗظهِ  و ت٘ق هیبٖ : ك ی ٘م ٍ ٓظ ٘م و  ٘ظ

  ظسٗشُ اؿم.ذ: ّ٘   یؿزٖ وی کٌَى سطٗی م ً یؿ

 وخل٘لٖ اهکیى  ضٗظ ً٘ـم.اطادِ  یؿذ اع هظ ٖ هظیَُِک  م ٗشموخل٘ک: ًـ 

کو٘تهههِ ًٔهههیطب ٍ اطعٗهههییٖ اع هَؿـهههیب   گردیأأأذُ اسأأأ .تیثیأأأد ً ًت٘جهههِ: اٗهههي ؿههه یطف 

 ووَٗک کٌٌشُ رَاّق ی٘وک هٖ  ٍطس وی اٗي ؿ یطف طا وِ ٘  ًویٌٗش.

 

 :ق یِ ضفاخاًِ هلي اردٍ 

 هٌتٔظ ًتیٗ  ؿ یطكیب ٍ یٌرویط  ّیٕ ع لٖ هی

 

 

 

 


